tevfik fikret’in egitim

yoneticiligi
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eviik Fikret cok yonld bir kisidir. Ne ki en cok ozan

yonlyle taninmigtir. Gergekten de Fikret tork ya-

zininda ad yapmug bir ozandir. Yenilikei, ilerici,
toplumeu ve ulusgu bir tutumla yazdids giirlerinin birgogu
dederini korumaktadir. Ozellikle yasadigi donemin kéto-
liklerine bay(k bir yoreklilikle baskaldiran, gelecege
umut ve dzlemle bakan, erdem ve dogruluk asilayan
siirleri bugtin bile ilgiyle okunmaktadir.

Siirlerinin yan) sira resim ve mimarlik galigmalan da
olan Tevfik Fikret'in bir bagka Gnemli yam editimciligidir.
Onun bu yani son yillara dek yeterince incelenmemigtir.
Oysa Fikret, yasamimin boOydk bir boldm@On0 basanh
agretmenlik ve egitim ybneliciligi gérevierinde gegirmig-
tir. Yasadii dénemde Yiksek Ticaret Okulu, Istanbul
Ogretmen Okulu, Galatasaray Lisesi ve Robert Kolgj'de
agretmenlik, Galatasaray Lisesi'nde ayrica editim ydneti-
ciligi yaprmigtir.

Tevfik Fikret, Galatasaray Lisesi'ndeki egitimci yoneti-
ciligi sirasinda "ulusun koltor dDzeyini yOkseltmeye, ay-
din, yaratici ve beceri sahibl gencler yetistirmeye y&ne-
lik" bir editimi gergeklestirmeye caligmighir. Geligtirdigi
yaklagimi ile yaptig: egitim etkinlikleri Fikret'in degerli bir
editimci oldugunu kanitlamaktadir.

EGITIM YONETICILIGI

Atanigi ve Okulun Son Durumu

1908 yilinda zamanmin Milli Egitim Bakam Abdurrah-
man Seref Bey Galatasay Lisesi yoneticiligini tnerdigi
zaman Tevfik Fikret cok sevinmis, ulusuna ne yolla olursa
olsun hizmet etmekten gekinmeyeceqdini, Szellikle kendi
Giktign okul olan Mekteb-i Sultani'nin dizelmesi ve ek-
siksiz duruma gelmesi icin elinden geleni yapacadini
styleyerek yoneticilik grevini Ostlenmigtir. (Nigar, 1943,
s. 5) Gergekte bu gbrev, Fikret'in ulusuna hizmet amaciy-
la gelistirdigi egitime iligkin OlkQlerini gergeklestirebile-
cedl en uygun isti.

Tevfik Fikret'in yoneticilik gbrevine baglamasindan &n-
ce, 1905 yilinda Galatasaray Lisesi yapisi bOyok bir

Tevfik Fikret

yangin gegirmis ve okul gegici olarak Beylerbeyi'ndeki bir
kislaya tasinmigti. Burada 8drenciler tam bir bagibogluk,
yoneticiler ise llgisizlik ve umursamazlik igindeydiler.
Okulun "okul ozelligi" hig kalmamigti. A. Kadir (1970,
5.10) agrencilerin o zamankl durumunu goyle dile getiri-
yor:

“Kirk ddrencisi olan bir sinifa déirt 8grenci zor gi-

rer. Ogrencilerin bir kismi Beylerbeyl sirtlannda



gezer tozar, kahve kdgelerinde oyun oynar, bir Kis-
mi sandal sefalannda vur patlasin cal oynasinia
vakit gecirir. Ogrenciler ancak yatakhanelerde bu-
lugurlar geceleri. ﬂgmtmﬂn lerine sdvlp sayanlar,
okulun iginde agikian agida cigara igenler, iskam-
bil partisi cevirenler girla gider.”

Yeni Okul Yapisinin Diizeni

Bdylesine diizensiz bir kurumun bagina gegen Fikret,
atanir atanmaz eyleme gecti. Beylerbeyi'ndeki vapiya hig
gitmeyerek dncelikle Galatasaray'daki yapimin  kisa
sOrede bitirilmesini sadlad). Yenl yapida, duvarlan ve ka-
pilari gdzel renklerle boyatti, duvarlara gizel resimler as-
tirdi. Yatak rtolerini s1k ve bir ormek yaptirarak yemekha-
nedeki masalara 6rtd koydurdu, bardaklarin, Srtdlerin ve
pecetelerin her zaman temiz olmasini sagladi. Bahgedeki
ka@itlar, dékalmis yapraklar toplatti, (AkyGz, Unaydin,
1919, ss. 57-59) Kisacasi, gocugun iginde yagayacad) en
yakin gevresi olan dizenli ve temiz bir okul, ¢addas
edilimin gereklirdigi kogullan tagiyacak degisiklikleri
yaptirarak da editime elverisli bir orlam olugturdu.

Dedgisen Ogrenciler ve Gelisen lliskiler

Yeni yapiya taginildiinda, o zamana dek béyle bir egi-
tim yerini hig gbrmemis ve uzun sdredir dizenll Ggrencl
yagamindan uzak kalmig okul 3grencileri, yeni okullarinin
bu gérostnden etkilenmisler ve dedismeye baglamiglardi.

Fikret, bu dizenll ¢cevre icinde, sevgl, saygi ve glvene
dayanan tutumuyla &drencileri oldukca etkilemigtir. Dok-
tor Mazhar Osman Uzman'in anlattif bir olayda bu etkiyi
gormek olanaklidir;

“Bir gece, yemekhanede bir strahiyi kiran &dren-
ciyi, gtrevli, Fikret'e getirir ve yakinmada
bulunur. Fikret, 6grenciye sOrahivi kinp kirmadi-
g sorar. Odrenci kirmadidini sdyleyince, Fik-
ret goreviiye dénerek “Bir dgrenci yalan soyle-
mez. Siz yanlis gbrmissindz!” der. Garevliyle
Gdrenci odadan giktiktan hemen sonra 6grenci ge-
i gelir ve aflayarak Fikret'e, “Bagiglayin,
efendim. Sugum ikilesti. Hem sUrmhiyl kirdim,
hem de yalan séyledim. Beni cezalandinn!™ diye
yalvarir. Ancak Fikret ogrencinin pigmanligim
yelerli ceza sayar, onu badislar.” (Ortag, 1960, ss.
17-18)

Fikret, 6grencilerle yakindan ilgilenir, yardimeilarini,
ggratmeanleri ve Gteki okul galisantarim égrencilerle sik ve
iyl lletigim kurmaya ybneltirdi. Yardimeisi Ile birlikte sik
sik ogrencilerin arasinda dolasir, onlari izlerdi. Gece ga-
ligmalan sirasinda da dgrencileri yalniz birakmaz, galom-
seyarek yanlarina gider, Gdevlerini okur, yanliglanm Ingcit-
meden dizeltirdi. Daha &nceleri 6grencilerin basinda “de-
mir bir yumruk gibi bekleyen cezalann" yerine, konusma,
onur ve benligi etkileyersk eyleme gegirme ybntemlerini
uygulamaya sokiu. Cok 6zen gbsterdigi okul dizenini

kaba glgle dedil, asilamayla gerceklestirdi. (Kavecar,
Unaydin, 1919,ss. 86-87)

EgitimdeYeni Distinceler ve Uygulamalar

Tevfik Fikret, bugin bile gegerligi olan editimle ilgili
digOncelerini uygulamaya koyabilmek igin “Yeni Mektep"
adini verdigi dzel bir okul kurmak istemistir.

Fikret'in Yeni Mektep'te (1910) yaptig) agiklamaya
gore, Olkenin ve sivasal yapisinin yasamasi igin “Zeki,
sadlam, istencli, dogru, yurtsever ve tzverill genglere ge-
reksinme vardir. Bu gengler de ancak ¢agin gereksinimie-
rine uygun okullarda yetistirilebilir." Yasamda basanl
olmalan igin genglere “gOgl0 bir isteng, dayamkhilik ve
sadlam bir kigilik kazandirmak” gereklidir. Bu nedenle on-
larin yalmiz bellek ve anlaklanm gelistirmeye galismak
yeterli degildir. Onlan kisilikli bireyler olarak da yasama
hazirlamalidir. Bu amagla gencler, 6grenimlerinin basin-
dan baslayarak, el isleri yapmaya, cesitli is arag ve gereg-
lerini kullanmaya, kendi kendilerine yetmeye galigmalidir-
lar. Toplum i¢inde dogal ve gorgQll davranma aligkanhigi
ile amagladiklann rahatga anlatma becerisini kazanmali-
dirlarsTOm bunlar da ancak "okulun ogrettigi” ile “yagsa-
min istedi§i”ni birlegtiren bir dizgeyle gergeklestirilebilir.
(Kavcar, 1974, ss. 60-65)

Me ki Fikret cesitli nedenlerle “Yenl Mektep™” tasansini
gergeklestirememisgti. Galatasaray Lisesi'ne ybneticl
atanmasiyla désdncelerini bu okulda uygulamaya sok-
mustu. Bu nedenle de oradaki gérevini istek ve coskuyla
yapmigti.

Tevfik Fikret, ise, o zamana dek yelmis bes dakika s0-
ren uzun ders sdresini kisalimakla bagladi. Hemen tdm
dersleri olanaklar dlglistnde deneysel bir yapiya kavus-
turdu. Fizik ve kimyadeneyliklerini “anfileatr"bigiminde
yaptirdi. Dodabilimleri derslerl igin tag ve bbcek koleksi-
yonlan, matematik dersleri igin hesap aygitlan, yabanci
dil dersleri igin bOy0Ok abstirma resimieri, cofrafya
dersleri igin yazisiz haritalar getirtti. Dersier bu tir arag ve
gereglerie deneysel ve uygulamali olarak yapiliyordu.
Tarih derslerinin deneyligi olarak digOndlmesi nedeniyle,
cargamba glnleri 6gleden sonralan ders yapilmaz, 3gren-
ciler odretmenlerince moOzelere gdtOrdlordd. Mozik
dersleri igin ayn bir salon dizenlenmisti. Yazin derslerini

de uygulamali yapmak amaciyla, Fikret'in &zellikle yap-.

tirdiy konferans salonunda 6grencilerce konusmalar
yapiliyor, tiyatro oyunlan sergileniyordu. Béylelikle &d-
renciler, 6zgir konugmaya, bir topluluk dndnde dosdnce-
lerini anlatmaya ve savunmaya aligtiniliyordu. “Tiraje" adli
bir yazin dergisi ¢ikanliyor, bagarnli ¢aligmalar burada ya-
yimlanivordu. Gerek ydnetici olarak Fikret kendisi,
gerekse “ders nazin” dersleri sik sik denetliyor,
agretimde gordlen eksiklikler dgretmenlerle tartigilarak
gideriliyordu. (Kavcar, 1974, ss. 70-71)

Yéneticilikten Ayrilisi

Cevresinde yenilik yanljlarinin, degrulugu, aydinligi,




gergek bilimi 6zleyenlerin yOredinde unutulmaz izler bira-
kan bu etkinlikler, okuldaki geri kafalilan, cikarlanna ters
disenleri rahatsiz etmigti. Bu kisilerce Fikret'le ilgili
olarak ileri sOriilen sdylentileri ve suglamalan Milli Egitim
Bakanhdi'nin da dnemsemesi ve ise kangmasi, Fikret'in,
yoneticiligi tam yetki ve sorumlulukia dstlendigini belir-
terek aynimasina neden olmustu. Ancak, Milli EgGitim
Bakanmi Abdurrahman Seref Bey'in (Ostelemesi (zerine,
Fikret gorevine dénmiis ve basanh etkinliklerini strdor-
migt. (Nayir, 1981, 5. 7)

Bu arada 31 Mart olay! patlak verdi. Saldirganlann
Galatasaray Lisesi'ne de gelecekleri lve orasini yikacakla-
ri séylentisinl darenen Fikret, "Once benim 810ma gigne-
sinler, Gyle gecsinler. Burasim yikmak igin dnce beni
yikmalilar!" diyerek o glin sabahtan aksama dek kapida
saldirganlari bekledi: Onlem olarak ckulun balkonuna
fransiz bayraginin gekilmesi &nerisine de giddetle karsi
gikti. O giin saldirganlar gelmediler. (Kavear, Ortag, 1959)
Ertesl glin Fikret,yasal saymadigi bir ayaklanma yGnetimi
icin calisamayacagini styleyerek ikinci kez isinden aynl-
di. Yerine gecici bir yonetici atanmigsa da, yapilan
sorusturmada sugsuz bulundugu ve 6grencilerinin Ostele-
melerine dayanamadigi igin gdrevine yeniden dénd0.

Fikret'in tam yetki ve sorumiulukia OgOncO kez
atandij y&neticiligi on ay daha sirer:

“... Nail Bey'in yerine Emrullah Efendi nazir olun-
ca Igler degisir. Yeni nazir okulun iglerine kans-
maya baglar. Fikret'in hazirladigi botgede onun
gbriigtnd almaya gerek duymadan dedigiklikler
yapar, Ogretmenlerin aylikli ve Ocretl olarak ikiye
aynimasi bardad taginr. Nezaret karann degisti-
rilemiyecegini bildirince karan uygulamak duru-
munda bulunan Ders Nazin Salih Keramet gore-
vinden aynlir. Onu bu goreve getiren Fikret de ar-
kadagini izler.” (Ozkinmii, 1978, ss. 63-64)

Milli Egitim Bakani Emrullah Efendi, Fikret'in aynima-
masini isterse de, Flkret hemen ertesi gind sert bir dille
yazdidi yanil yazisinda karanindan donmeyecedini belirtir,
Hoylece Fikret'in bir buguk yil stiren baganl egitim yone-
ticiligi Nisan 1910°da kesinlikle biter.

Aynlisinin Ardindan

Fikret'in Galatasaray Lisesl yoneticilidinden aynligi
Olkede boyok yankilar uyandirmigtir. GOnlerce gazeteler-
de olayla ilgili elegtiri yazilan yayimlanmig, Fikret'in yeri-
ne metamatikgl Salih Zeki'nin atanmasiyla Milli Egitim
Bakam Emrullah Efendi'nin * bir ozanin yerine bir bilim
adaminin yoneticilie bakacagim” sbylemesi bu elestiri-
leri daha da yofunlastirmistir. Hdseyin Cahit Yalgin
(1910) Tanin gazetesinde sunlan yaziyor:

“Memleketimize bir yabanci gelip de ‘Sizde mek-
tep var mi?" diye bize sorarsa, ylzOmiz kizarma-
dan goésterebilecegimiz yegane miessese Mek-
teb- | Sultanidir.Bunu da Maarif Nezaretinin dedil,
Mekteb-i Sultani mUdord o sair Tevfik Fikret'in
sayesine, hamiyeline, irfanina borgluyuz. O sair
olmasaydi, Maarif Nezareti bizi bu teselliden de
mahrum birakacakti.” (Kavcar, 1974, ss. 74-75)

Ote yandan okulda da biyOk kangikliklar olmustur.
Fikret'i seven tom dgretmenler okuldan aynimiglar, kimi
agrenciler de,Fikret gbrevine dondordlmezse aynlacakla-
nini belirterek okuldan ¢ikip gitmislerdir. Olay Millet

Meclisi'ne yansimig, konuyla ilgili gdrigmeler yapilmis-
tir. Ancak sorun hikimet sorununa dénismis ve Karar-
dan dondlmemistir. Girigimlerinden olumlu sonug
alamayan Gdrenciler de birer ikiger okullanina dénmasler-
dir. (Kavcar, 1274, ss. 75-76)

Ydneticilikte Yaptiklar

Tevlik Fikret'in Galatasaray Lisesi ydneticiligi sirasin-
da gergeklestirdigi en Snemli yenillk ve baganlar style
dzetlenebilir:

1.Yéneticilik gdrevini, tam yetki ve sorumiulugun
kendisine birakilmas! 8n kosulu ile dstlenmis-
tir.Bu kogulun her gignenisinde duraksamaksi-
zin igini birakabilmistir.
2 Birlikte gahisacadi yonetici yardimcilanm ve
agretmenleri kendisi segmistir.
3.Deneyimlerini ve engin egitim goérislerini uygu-
lamaya sokarak ogretimde kuramdan gok uygu-
lamaya yer veran yararci, bol arag-gereg kullani-
mini getiren,ders digi etkinliklere byik adirlik
veren dag bir editim izlencesi geligtirmistir.
4 Egitimi etkinliklerinin segiminde gocuk geligimi-
‘:11 ve ruhbilimini her zaman géz dnande tutmus-
ur.
5.0kul yapisini, geleneksel bigimden degisik ola-
rak, gereksinmelere gbre dOzenlemis, konus-
ma, konser ve tiyatro etkinliklerinde kullanmak
amaciyla blydk bir salon yaptirmigtir.
6.0kul hekimligl kurarak darencilerin sirekll sag-
lik denetiminde tutulmasin saglamistir.
7.Y6netici ve dgretmenlerle dgrenciler arasinda
korku ve kaba glce dedil, kargilikli sevgi, saygi
ve glvene dayal bir iliski olugturmustur.
8.Editim iglerinde, higbir zaman g&nile, kayirma-
ya vyer vermemis, her zaman yetenek ve
calismay gbz éninde tutmustur.

SONUC

Cagdas egitim ydneticilidi agisindan bakildiginda, di-
s0nce ve eylemleriyle Teviik Fikrat'in iyl bir y&neticide
bulunmasi gereken birgok niteligi tasidigr kolayca
garolir.

Bir editim yGneticisinin gorevi, en genel deyigle, “6r-
gith yasatmak ve basanl olarak amacina ulagtirmaktir.
(Kaya, 1979, 5.93) Fikret de Galatasaray Lisesi'ni kdtd
durumundan kurtarmig, cagdas okul niteligi ile egitim
alaninda bugOnkd Ondnd saglayan bir kurumun Kurulma-
sim gergeklestirmis bir ydneticidir. Iginde yasadig done-
min kit siyasal ve ekonomik kogullan ile kisir ve tutucu
bir editim anlayigi gz ¢nonde tutulursa, Fikret'in
yonetici olarak basansinin  bOy0klodo daha da iy
anlasilir.

lyi bir egitim y&neticisl yeterli dozeyde kigisel ve mes-
leksel niteliklerle donanmis kigidir. Buna g&re, bir editim
yodnelicisi, govenilir bir dnder, iyl bir Grgatleyici, bilgili ve
becerikli bir ydnetici, akilli bir denetleyici, etkin bir y(-
ritocO ve izleyicl, dgretmenlikte deneyimi olan bir kigi
olmalidir. (Kaya, 1979, 8.112)

Tevfik Fikret, okuldaki tom &dretmenlerin, Oteki gali-
ganlann ve 6drencilerin glven ve sevgiyle badlandiklari
bir yéneticiydi. Tutum ve davraniglanyla herkese drmek



olmug, okulda bireyler arasinda uygarhigin ve insanhigin
simgesi olan saygiyi tam anlamiyla yerlestirmistir.

Fikrat, yardimcilarini ve &dgretmenlerini kendl segmis,
Gteki g&revlilerin de iginde bulundugdu okul &rgltOnl
yeniden dizenleyerek okula st dizeyde bir etkinlik ve
iglerlik kazandirmigtir.

Fikret, editim etkinliklerini her zaman bilimsel bir yak-
lasimla dizenlemistir. Bunun igin gerekll ofan bilgi,
beceri ve yaratciida sahip olan Fikret, etkinliklerinde
gdizlem ve aragtirmalara genig yer vermig, bunlara dayali
kuramiar gelistirmis ve bu kuramlan uygulamaya
ddnastdrmek igin blyok ¢aba gostermistir. “Yeni Mek-
tep"” tasansi ve Galatasaray Lisesi'ndeki uygulamalan
bdyle bir yaklagimin Oronddor. §

Fikret, gerek y8netimsel isleri, gerekse editim etkinlik-
lerinl en iyl bigimde ve en kisa slrede sonuglandirmak
igin onlan yakindan izler, kendini vererek calisirdi.

Odretmenlikteki deneyimi, gbrgasa ve bilgisi, Fikret'in
Galatasaray Lisesi'nde elverigli derslikler, deneylikler ve
toplumsal etkinlik yerleri olusturmasina, buralarda bol
arag-gerecli ve yeni ydntemlerin uygulandifn bagarih bir
ogretimi gergeklegtirmesine olanak sagdlamigtir. Aynica,
ogrenciler igin temiz ve diizenli yatma, yemek yeme, bog
zamanlan deferlendirme ve galisma yerleri dizenleyerak,
onlara bireysel dizeyde deder veren ve kisilik kazandiran
bir editsel tutum geligtirmigtir.

Sonug olarak, deniiebilir ki,

"... Tevfik Fikret, her bakimdan yapici, yaratici, et-
kin, unutulmaz izler ve etkiler birakan gaddas bir
egitimeidir. O edebiyat ve siir alaninda g&sterdigi
biydk bagan ve yenilikleri, egitim ve dgratim ala-
ninda da gosteren, gﬂr?eﬂ-:tan drnek bir kigl, gok
baganli bir egitimeidir. "{Kavear, 1974,"s. 80}
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ZONGULDAK 100.YIL VAKFI

1983 RESIM FOTOGRAF HIKAYE SIIR YARISMASI

"ZONGULDAK 100. YIL VAKFI", Zonguldak 1. Killtir ve Sanat Festivali program gergevesin-
de, RESIM, FOTOGRAF, HIKAYE ve $LR yangmas: agmigtir.

Yangmalarda derece alan eserlere agafudaki ddiller verilecektir.

L OpUL
150,000
FOTOGRAF 50.000
HIKAYE 75.000
SHR 50,000

RESIM

Yangmalara kstilacak eserlerin en son teslim tarihi

Yansma Sartnamesi, Zonguldak'ta Vakif ¥&netim Kurulu Bagkanlif Birosundan (Zonguldak
Valiliii Tel: 1029), ANKARA'dn Bestekar Sokak 39(7, Kavakldere adresindeki ZONGU K
100. YIL VAKF1 ANKARA SUBESI nden (Tel: 26 01 95) temin edilebilir,

2 ODUL
100.000
25.000
50,000
30.000

3. ODUL_ _MANSIYON (Uc adet)
25.000

75.000

15.000 7.500

15.000
10.000

25,000
20,000

1.9.1983tiir.

NOT: Hikaye ve siirlerin evvelee 1.6.1983 olarak ilin edilen teslim
tarihleri 1 Eylil 1983"c kadar uzatilmigtir.




