Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi

Biitiin diinya iilkelerinde egitimde nitelik, en énemli sorunlarm basimda gelmektedir. Og-
retmenin niteligi de egitimde niteligin ana bilesenidir. Daha acikcast egitimde nitelik, en
basta 6gretmenin nitelikli olmasiyla olanakhdir. Onun icin oteki tilkelerde ve Tiirkiye de 6g-
retmeni nitelikli yapmanin arayist stirekliligini korumaktadir. Ogretmenin niteligini etkile-
yen etmenlerden biri, hizmet éncesi 6gretmen egitimi; ikincisi, hizmet ici 6gretmen egitimi,
daha giincel deyisiyle ogretmenlerin mesleki gelisimidir. Mesleki gelisim, ogretmenlerin mes-
leklerini yaptiklar: siradaki yenileyici ve genisletici ogrenmelerdir. Diinyadaki degismeler ve
gelismeler, mesleki gelisimin onemini giderek artirmaktadir. Bu itinitede, ogretmenlerin
mesleki gelisimi cesitli yonleriyle ele alinmaktadir.

L

Amacglarimiz

Bu tiniteyi tamamladiktan sonra;

@ Hizmet dncesi dgretmen egitimi, hizmet ici ogretmen egitimi ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimi kavramlarini tanimlayabilecek,

Hizmet oncesi egitimin etkili 6gretmenlik icin yetersiz kalisinin nedenlerini aciklaya-
bilecek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin amagclar sayabilecek,

Okl dist mesleki gelisim ile okul temelli mesleki gelisim arasindaki farklar: sayabilecek,
Mesleki gelisim etkinliklerinin yer ve stirelerinin égretmenlerin 6grenmelerine etkisini
aciklayabilecek,

Mesleki gelisim modeli ile mesleki gelisim etkinligi arasindaki iliskiyi aciklayabilecek,
Guintimiizdeki mesleki gelisimin 6zelliklerinin ve dgelerinin icerdigi degisimleri saya-
bilecek,

Mesleki gelisim modellerini temel ozellikleriyle betimleyebilecek,

Mesleki gelisim etkinligi 6rneklerinin wygulanis bicimlerini aciklayabilecek,

Tiirkiye deki ve 6teki tilkelerdeki ogretmenlerin mesleki gelisim sorunlarin sayabilecek,
Trirkiye deki ve oteki tilkelerdeki mesleki gelisim sorunlarina doniik énerileri acikla-
yabileceksiniz.
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Ornek Olay

Ibrabim Bey; kendisinin iyi bir egitimci oldugunu diisiinen, uzun yillardwr calisan
bir simif 6gretmenidir. Ibrabim Bey; sabablar: okula gelir, dersine girer, ders ara-
lanmda birkac 6gretmen arkadasi ile sobbet eder, dersleri bitince de evine giderek
ailesiyle birlikte olurdu. Okulda ders aralarinda ve bos saatlerinde yaptigi gozlem-
lerde ise oteki ogretmenlerin konusmalarina ve telaslarina bir anlam veremezdi.
“Bu 6gretmenler ne kadar cok calistyorlar. Ben, deneyimli ve iyi bir 6gretmen ola-
rak bu kadar cok calismaya gerek olmadig icin sanslyim.” diye diisiiniirdii.

Ibrabim Bey, yine bir giin 6gretmenler odasinda otururken égretmenler arasin-
daki konusmalara tanik oldu.

Sevgi Hanim: Universitedeydim. Yiiksek lisans dersinden ciktim. Zor yetistim
buradaki dersime. Dersten sonra da tekrar gidecegim tiniversiteye. Bu kez de te-
zimle ilgili goriismek icin.

Metin Bey: Aaa, ben de tiniversitede konferanstaydim. Ankara’dan bir hoca
gelmis, onu dinlemeye gitmistim. Haberim olsaydi alirdim seni oradan.

Ozglir Bey: Samirim benim gegen giin kitabini okudugum hocanmindi konfe-
rans. Grintinii karistirmisim. Ben de dinlemek istiyordum.

Ayla Hanwm: Benim bir diistincem var. Okulda bir seminer diizenleyelim. Ho-
cayr da seminer icin cagiralim. Hem tanismis oluruz hem de mesleki konularda
sobbet ederiz.

Ibrahim Bey 6gretmenlerin konusmalarina pek anlam veremedi. Ayla Ogrel-
men’in séyledigine biraz da alinarak konusmaya katildh.

Ibrabim Bey: Ayla Hanim, ne yani bizimki sobbet degil mi? Biz mesleki konu-
larda konusmuyor muyuz?

Ayla Hanim: Hocam séylediklerimi yanhs anladiniz. Elbette mesleki konularda
sohbet ediyoruz. Sizin deneyimlerinizden de yararlaniyoruz. Ama ben hoca ile 6g-
retimle ilgili yeni gelismeleri konusur, tartisiriz demek istemistim.

Ibrabim Bey: Yeni gelismeler de neymis? Hem kendinizi bosuna yoruyorsunuz.
Biriniz konferansta, biriniz yiiksek lisansta. Sinifina gir, dersini anlat, ¢cik iste.

Ibrabim Bey’in bu cikisina sasiran égretmenler birbirlerine bakarak derslerine
girip sniflarimin kapisini kapadilar.

Ibrabim Bey’'in bu ¢calismalara ve konusmalara anlam vermesi i¢in kapilar
kapalr siniflara girerek dersleri gézlemesi yarar saglayabilir mi?

Anahbtar Kavramlar

e Hizmel oncesi egitim o Okul temelli mesleki gelisim
e Hizmet i¢i egitim o Mesleki gelisim modelleri
o Ogretmenlerin mesleki gelisimi o Mesleki gelisim etkinlikleri

o Okul dis1 mesleki gelisim

Icindekiler

* GIRIS

o MESLEKI GELISIMIN ANLAMI

o MESLEKI GELISIMIN AMACLARI

o MESLEKI GELISIMIN YERI VE SURESI

o MESLEKI GELISIM MODEL VE ETKINLIKLERI

e MESLEKI GELISIM ETKINLIGI ORNEKLERI

o OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIM SORUNLARI
o OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMININ YARINI
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GIRiS

En az gelismisinden en gelismisine dek biitiin tlkelerde bireylerin temel amaci,
yasamlart boyunca gereksinmelerini en st diizeyde karsilamak ve olabildigince
ylksek bir yasam standartina sahip olmaktir. Kuskusuz bunun da yolu, bireylerin
gereksinmelerini karsilamay1 saglayacak ogrenmeleri gerceklestirmeleri, iyi bir
egitim almalaridir. Iyi bir egitim; iyi, nitelikli 6gretmenlerle olanaklidir. Bu neden-
ledir ki biitiin tilkelerde nitelikli 6gretmenlere sahip olmak en basta gelen devlet
politikasidir. Biitiin tlkeler, daha nitelikli 6gretmen yetistirmek icin stirekli aray1s
icindedir.

Diinyadaki buitiin 6gretmen yetistirme sistemlerinde, 6gretmenlerin nitelik ka-
zanmalarinda iki temel etken rol oynamaktadir. Bunlardan biri, 6gretmen olmay1
amaclayan ve bu amacla egitim alan bireylere, daha dogrusu 6gretmen adaylari-
na uygulanan hizmet dncesi egitim programlaridir. Tkinci etken de hizmet 6ncesi
egitim programlarini bitirmis olan ve okulda 6gretmenlik gorevini yerine getiren
ogretmenlerin bu gorevlerini yerine getirdikleri sirada katilldiklart ve gerceklestir-
dikleri hizmet ici egitim ya da mesleki gelisim etkinlikleridir. Ogretmenlerin yetis-
melerinde ve nitelik kazanmalarinda bu iki etkenin -hem hizmet 6ncesi egitim
programlarinin hem hizmet icindeki mesleki gelisim etkinliklerinin- glictint kar-
silastirmak gereksizdir, yersizdir. Gercekte her ikisi de 6dnemlidir ve birbirini bii-
tinleyendir.

Hizmet Oncesi 0gretmen egitimi programlari, ginimutzde cogu tlkede lisans
diizeyindedir. Bu programlar; alan bilgisi, meslek bilgisi, okul uygulamalari ve ge-
nel kuiltir boyutlariyla 6gretmen egitiminin ana yapisini olusturmaktadir. Bu prog-
ramlarla 6gretmen adaylari, okullarda 6gretmenlik meslegine girmeye hazir duru-
ma gelmektedirler. Ne var ki hizmet 6ncesi egitimin yine de etkili bir 6gretmenlik
icin yeterli oldugunu soylemek glictiir. Bunun baslica nedenlerini soyle siralamak
olanaklidir:

e Nitelikli, ideal bir 6gretmenin sahip olmasi gereken bilgi ve beceriler olduk-

ca coktur.

e Okullardaki gercek 6gretim ortamlari ve kosullart farkliliklar gosterir. O or-

tam ve kosullarda 6gretim yapmak deneyim gerektirir.

e Ogretime temel olan bilim alanlarindaki bilgilerde yogun bir artis ve degi-

sim olmaktadir.

e Diinyadaki degisimler, bireylerin 6grenme gereksinmelerini de degistir-

mektedir.

e Ogrenme ve Ogretmeyle ilgili kuramlarda, yontemlerde ve teknolojilerde

onemli yenilikler olmaktadir.

Bitin bu degismeler ve yenilikler, 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitim prog-
ramlartyla elde ettikleri bilgi, beceri, tutum ve degerlerin yeterlilik diizeyini kisa
stirede dustirmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin, etkili bir egitim icin mesleki ye-
terliliklerinin strekliligini saglayacak destek Onlemlere gereksinmeleri vardir. Bas-
ka bir deyisle 0gretmenlerin, mesleklerini stirdiirdiikleri stirece etkili bir 6gretmen-
lik sergileyebilmek icin stirekli degisim ve yeniliklere uyumlu bir tutum i¢inde ol-
malart gereklidir. Bu, 6gretmenlerin 6grenmelerinin meslek yasamlarinda da str-
mesi gerektiginin bir gostergesidir. Bu 6grenmeler, 6gretmenlerin hizmet ici egitim
ya da mesleki gelisim etkinliklerini olusturur.

Hizmet Oncesi Egitim:
Bireylere bir meslegin
yeterliklerini kazandiran
temel egitim.

Hizmet igi Egitim: Bireylere
mesleklerinde yenilenme ve
gelisme saglamayi
amaclayan egitim.

Mesleki Geligim: Bireylerin
mesleklerindeki
etkililiklerinin siirekliligini
saglamak igin
gerceklestirdikleri
0grenmeler.
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MESLEKI GELIiSiMiN ANLAMI

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinden soz edilirken gecmisten bugiine cok cesit-
li kavramlarin kullanildigr gortilmektedir: 6gretmen yetistirme, hizmet éncesi egi-
tim, hizmet ici egitim, hizmel ici 6grenme, mesleki gelisim, mesleki 6grenme, ogret-
men gelisimi. Bunlardan dgretmen yetistirme ve hizmet oncesi egitim, Ogretmenle-
rin meslege baslamadan 6nce aldiklari, meslege hazirlayict egitimleri anlatmak
amaciyla kullanidmaktadir. Bunlarin disinda kalan kavramlar ise, genellikle, 6gret-
menlerin mesleklerini stirdiirtirlerken, yani hizmet icinde gerceklestirdikleri 6gren-
me etkinliklerini anlatmak icin kullanilmaktadir. Ogretmenlerin hizmet icinde ye-
tistirilmelerini anlatan hizmet ici egitim ile mesleki gelisim kavramlarinin farkli an-
lamlar tasidiginit belirtenlerin olmasina karsilik, bu kavramlarin siklikla ayni anlam-
da, birbirlerinin yerine kullanildig1 gorilmektedir (Craft, 1996, s.6). Hizmet ici egi-
timin onceleri oldukca sinirli etkinliklerle gerceklestirilen bir egitim olmasi ve onu
cagristirmasi nedeniyle, bugitin daha genis kapsamlt bir anlam1 olan mesleki geli-
sim kavramini kullanmanin daha cok tercih edildigi soylenebilir.

Mesleki gelisim kavraminin, 6zellikle 6gretmenlerle ilgili olarak ¢ok degisik bi-
cimlerde ve degisik yonleriyle tanimlandigi, aciklandigt goriliir. Bunlardan birka-
¢t soyle siralanabilir:

e Mesleki gelisim, 0gretmenlerin ilk hazirlikla baslayan ve 6gretmenlik mesle-

ginin sonuna dek stiren yasam boyu 6grenme stirecidir (Villegas - Reimers
ve Reimers, 2000).

e Mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgilerini, becerilerini ve kapasitelerini artir-
mak icin ‘formal’ ya da ‘informal” olarak dizenlenen etkinliklerdir (SVDET,
2002).

e Mesleki gelisim, “6gretmenlerin bilgi, beceri ve anlayislarint distincelerinde
ve sinif davranislarinda degisiklik olusturacak bicimde genisletmek icin di-
zenlenmis etkinliklerin saglanmasi”dir (Fenstermacher ve Berliner, 1983,
akt. Laferriere ve Otekiler, 1999).

e Mesleki gelisim, “Ogretmenlerin egitimle ilgili gliniin sorunlarindan haberli ol-
malarini saglayan, onlarin yenilikleri uygulamalarina yardim eden ve yaptik-
lart uygulamalart gelistiren anahtar bir arac”tir (Darling - Hammond, 1990).

e Mesleki gelisim, “Ogretmenlerin meslege girislerinden, emekli oluncaya dek
islerini en etkili bicimde yuritmeleri icin gerekli olan yeterliklere her zaman
sahip olmalar siireci”dir (Ozer, 2005).

Bu tanimlama ve aciklamalarda da goruldigi gibi mesleki gelisim stirecinde
ogretmenler, 6gretmenliklerinin ilk yilindan baslayarak biitiin meslek yasamlari
boyunca cesitli mesleki 6grenmeleri gerceklestirirler. Hatta ¢gretmenler, “yasam
boyu 6grenen birey” 6zelligi kazanirlar. Ogretmenlerin tiim dgrenmeleri, dgrenci-
lerin daha iyi 6grenebilmeleri icin sinifta etkili bir 6gretimi saglamaya dontiktiir.
Ogretmenler, meslek yasamlari boyunca; aday 6gretmenlik, yeni dgretmenlik ve
deneyimli 6gretmenlik olarak adlandirilabilecek cesitli donemlerden gecerler ve
her donemde 6gretmenlerin ilgi, merak ve kaygilart degisik alanlarda ya da nokta-
larda yogunlasir (Saban, 2000). Baska bir deyisle 6gretmenler, gecirdikleri her do-
nemde degisik ilgi ve gereksinmelere sahip olurlar. Mesleki gelisim, 6gretmenlerin
bu ilgi ve gereksinmelerini mesleki gelisim kapsamindaki 6grenmelerle karsilama-
ya doniiktiir. Ogretmenlerin mesleki 6grenmeleri, onlarin “egitime yaklasimlarini
ve alanlarindaki 6gretimlerini etkileyen genel egitim bilgi ve becerileri” ile ilgili ol-
masinin (Ozer, 2005) yani sira en ¢cok alan bilgisinin artirilmasi ve alan égretiminin
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gelistirilmesi ile ilgilidir (Riley, 1994; Day ve Pennington, 1993). Ote yandan gret-
menlerin sinif 6gretimini etkili bicimde gerceklestirmelerinin stirekliligi de 6nem-
lidir. Nedeni ne olursa olsun 6gretmenlerin zaman zaman da olsa 6grencilerin 6g-
renmelerini saglamayan bir 6gretim sergilemeleri hosgoriiyle karsilanamaz. Ogret-
menlerin 6gretimde etkililiklerini stirekli kilmalarinda mesleki gelisime dontik 6g-
renmeler onemli rol oynar.

Ogretmenlerin mesleki gelisimini betimleyen temel ozellikler nelerdir? Sayiniz.

MESLEKi GELiSIMIN AMACLARI

Degisen diinya kosullarinda toplumlarin bireylerinden, ¢zellikle genclerinden ve
cocuklarindan, beklentileri giderek artmaktadir. Bu nedenle her diizeydeki okul-
larda en c¢ok istenen sey, Ogrencilerin 6grenmelerinin gelistirilmesidir. Gercekte,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin hareket noktasint da bu durumun olusturdu-
gu soylenebilir: Ogretmenlerin mesleki yonden gelismelerini saglayarak égrencile-
rin 6grenmelerini gelistirmek; yasamlarindaki gereksinmelerini en tist diizeyde
karsilamalarina olanak verecek bilgi, beceri ve tutumlara iliskin 6grenmelerini ¢o-
galtmak, bunlari kalict kilmak ve kullanmaya acik nitelige kavusturmak.
Belirtilen durumu soyle aciklamak olanaklidir: Ogrencilerden beklentilerin gi-
derek artmasi, 6gretmenlerden de beklentilerin artmasini ya da yiikselmesini
saglamaktadir. Ogretmenler, kendileriyle ilgili beklentileri karsilayabilmek icin
alan bilgilerini derinlestirme ve yeni 6gretim yontemlerini 6grenme, egitim prog-
ramint yenilemek icin meslektaslariyla calismaya daha cok zaman ayirma ve o8-
rencilere dontik yeni calisma yaklasimlar gelistirerek onlart yansitmak icin cesitli
olanaklar saglama gereksinmesi icindedirler (Corcoran, 1995). Mesleki gelisim,
gercekte 6gretmenlerin bu gereksinmelerini karsilamalaridir. Baska bir deyisle 6g-
retmenlerin, 6grencilerin 6grenmelerini saglamaya ve gelistirmeye donik gerek-
sinmelerini karsilamak, mesleki gelisimin temel amacini olusturmaktadir.
Belirtilen temel amac¢ dogrultusunda 6gretmenlere yonelik mesleki gelisimin en
basta gelen amaclari soyle siralanabilir:
o Ogretmenlerin egitim anlayislarin yenilemek ve zenginlestirmek
Egitim, devingen bir yapiya sahiptir. Arastirmalarla gelistirilen gorislerin,
kuramlarin ya da yaklasimlarin yasama gecirilmesi buiytik olctide 6gretmen-
lere baghdir. Degisik bicimlerdeki mesleki gelisim etkinlikleriyle 6gretmen-
lerin bunlara uyumlart kolaylastirilabilir.
o Ogretmenlerin dgretim yéntemleri ile teknolojilerini kullanma becerilerini
gelistirmek
Son 25 yilda ¢gretim yontem ve teknikleri ile 6gretim teknolojilerinde 6nem-
li degisimler olmustur. Ozellikle 6grenciyi etkin kilan yontemler ve bilgisa-
yar teknolojisi 6gretimdeki giictinii géstermistir. Ogretmenlerin bu yéntem
ve teknolojileri 6gretimlerine sokmalarina gerek vardir.
o Ogretmenlerin alan bilgilerini artirmak ve giincellemek
Ogretmenlerin temel niteliklerinden biri, derin alan bilgisine sahip olmakiir.
Ogretmenlerin 6gretimini yaptiklart alandaki bilgi birikimlerini artirmalari ve
ozellikle alan bilgisindeki degismelerden haberli olmalari, 6grencilerine ilgi-
li alandaki 6nemli ve gecerli bilgileri sunmalarina olanak saglar.

o Ogretmenlerin mesleki sayginik ve doyumlarint artirmak
Mesleki sayginlik ve doyum, ogretmenlikte etkin ve basarili olmanin, mes-
lege bagliligin basta gelen saglayicilarindandir. Ogretmenler, yaptiklari iste

7,
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Aragtirmaci Ogretmen:
Ogretimle ilgili
uygulamalarini sorgulayan,
arastiran ve arastirma
verilerine dayali olarak yon
veren §gretmen.

Okul Dig1 Mesleki Geligim:
Ogretmenlerin mesleki
gelisiminin okul digindaki
yerlerde diizenlenen
etkinliklerle
gerceklestirilmesi.

Okul Temelli Mesleki
Geligim: Ogretmenlerin
mesleki gelisiminin okulda o
okulun 6gretmenlerinin
gereksinmelerini
karsilamaya doniik
etkinliklerle saglanmasi.

kendilerinin degerli oldugunu hissetme gereksinmesi duyarlar. Mesleki ge-
lisim, Ogretmenlerin bu duygulara sahip olmalarinda énemli rol oynar.

o Ogretmenlerin mesleklerinde yiikselmelerine yardim etmek

Adayliktan 6gretmenlige geciste, okul yoneticisi ve egitim denetleyicisi ol-
mada, egitimle ilgili baska birimlerde yonetici ya da uzman olarak gorev al-
mada, ogretmenlere mesleki gelisim yoluyla 6nemli yardimlar saglanir.

o Ogretmenlerin calistiklar: okulun gelisimine katkida bulunmalarina ola-

nak saglamalk

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri, gercekte dolayli olarak okulun da gelis-
mesine hizmet eder. Bununla birlikte, 6gretmenlerin okulun gelisimine dog-
rudan katkilari da olabilir. Mesleki gelisim etkinlikleri araciligiyla, soz geli-
mi, okul programinin gelistirilmesinde, okul - veli - cevre iliskilerinin diizen-
lenmesinde ve yurttilmesinde, toplam kalite calismalarinin yapilmasinda,
cesitli okul sorunlarinin ¢oziimlenmesinde 6gretmenlerin katilimindan ya da
desteginden yararlanilabilir.

Mesleki gelisim ile 6gretmenlerin yukarida sayilan amaclara ulasmalari, amacg-
larin kapsadig: nitelikleri kazanmalari saglanmaya calisilir. Bitiin bunlarin yani si-
ra, dogrudan bir amac olarak alinmasa da mesleki gelisim, 6gretmenlerin gelisime
acik olma niteliklerini gelistirmelerinde de ¢nemli bir katki saglar. Daha dogrusu
ogretmenlerde gelisime aciklik, mesleki gelisim strecinde kendiliginden olusur.
Bununla ilgili olarak 6gretmenler, mesleki gelisim araciligryla degisime, gelisime
ve dgrenmeye daha acik duruma gelirler. Ogretmenlerin 6gretimde daha iyiyi ara-
ma eylemleri stireklilik kazanir ve arastirmact 6gretmen 6zellikleri gelisir.

MESLEKI GELIiSiMiN YERI VE SURESI

Ogretmenlerin mesleklerini siirdiirdiikleri siradaki égrenmelerini; yani mesleki ge-
lisimlerini etkileyen cesitli etmenler vardir. Bunlar bir bakima mesleki gelisim ama-
cryla gerceklestirilen etkinliklerin 6zellikleridir. Mesleki gelisim etkinliklerinin en
belirgin 6zellikleri, yer ve stredir.

Mesleki Gelisimin Yeri

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, cok degisik etkinliklerle degisik yerlerde gercek-
lestirilebilir. Gercekte mesleki gelisim icin yer sinirliliginin oldugu séylenemez.
Clinkl ogretmenler, bircok kosulda ve ortamda kendilerini mesleki yonden gelis-
tirme olanag: elde edebilirler. Ancak mesleki gelisim icin yerin, etkinliklerin ‘for-
mal’ ya da ‘informal’ olmasina ve tiritine gore degistigi sdylenebilir. Buna gore, 6g-
retmenlerin mesleki gelisimleri okul dist mesleki gelisim olarak okul disinda okul
temelli mesleki gelisim olarak okulda gerceklestirilir.

Okul dist mesleki gelisim, daha ¢ok kurs, seminer, konferans gibi hizmet ici
egitim programlari icin gecerlidir. Bu tiir mesleki gelisim etkinlikleri; 6gretmenle-
rin calisma yerlerinden uzakta, bir tGiniversitede, bir hizmet ici egitim kurumunda,
bir okul yapisinda ya da baska bir yerde diizenlenir. Bu etkinliklere cok cesitli
okullardan ogretmenler katilabilir. Genellikle bakanlik, yerel egitim yoneticiligi,
universite gibi orgtitlerce diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarinda tniversite
ogretim uyeleri ya da alan uzmani olan baska kisiler egitici olarak gorev yaparlar.

Okul dist mesleki gelisim amaciyla etkinliklerin diizenlendigi yerler, etkinlikle-
rin amacina ulasmasinda 6nem tasir. Bu yerlerin 6gretmenlerin egitim gereksinme-
lerini karsilayacak, 6grenmelerini kolaylastiracak donanima sahip olmasi, ayrica
yetiskin olarak sosyal gereksinmelerine uygun yerler olmasi gereklidir.
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Okul dist mesleki gelisim icin secilen yerlerin hangi 6zellikleri tagimas: gereklidir?

Okul dist mesleki gelisim, ekonomik ve sosyal yonlerden olumsuzluk tasiyan
bir 6zellige sahiptir. Bu tir etkinlikler, hem etkinligi diizenleyen 6rgtite hem de et-
kinlige katilan 6gretmenlere mali yiuk getirmektedir. Sosyal yonden de bu tir et-
kinlikler uzun streli oldugunda 6gretmenlerin evlerini ve ailelerini birakarak et-
kinlige katilmlarini gticlestirmektedir.

Okul temelli mesleki gelisim, okulda ve o okulun ¢gretmenleri i¢in diizenlenen
etkinlikleri kapsar. Bu tir etkinlikler, okuldaki tim 6gretmenlerin ya da belirli bir
ogretmen grubunun gereksinmelerine ve kultiirine uygun olarak dizenlenmesi ve
uygulamay1 dogrudan etkilemesi (Craft, 1996, s. 14) bakimindan oldukga islevsel-
dir. Okul temelli mesleki gelisim; kurs, seminer, konferans gibi bilgilendirici etkin-
liklerin yani sira 6gretmenleri grup calismasi ve arastirma yapmaya yonelten etkin-
likleri de kapsamaktadir. Bu nedenle mesleki gelisim etkinlikleri, disaridan cagri-
lan uzmanlar tarafindan olabildigi gibi okulun kendi yoneticileri ya da 6gretmen-
leri tarafindan da gerceklestirilebilmektedir.

Okul temelli mesleki gelisim, dogrudan o okuldaki 6gretmenlerin gereksinme-
lerine dontik olmasi, etkinliklerde 6gretmenlerin de dizenleyici ya da yurtticu
olarak gorev almalari, etkinliklere katilimin kolay ve maliyetsiz olmasi nedenleriy-
le, genellikle, olumlu sonuclar vermektedir. Bu da son yillarda, bircok tilkede okul
temelli mesleki gelisime yonelinmesini saglamistir.

Mesleki Gelisimin Siiresi

Ogretmenlerin mesleki gelisiminin bir kezde, kisa bir siirede ve tek bir etkinlikle
gerceklesmeyecegi kuskusuzdur. Mesleki gelisim, stireklilik 6zelligi tasir ve zaman
gerektirir. Ogretmen ve 6grencilerle ilgili bugtinkii yiiksek beklentileri karsilayabi-
lecek mesleki gelisim icin ne kadar zaman yeterli olabilir? Bunun kesin bir yaniti
yoktur. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Ulusal Mesleki Gelisim Kurulu (NSDO),
egitimcilerin zamanlarinin en az ylzde 25’inin mesleki gelisime ayrilmas: gerekti-
gini, bu zamanin yeni uygulamalarin 6grenilmesi ve sinif 6gretimine aktarilmasi
icin gerekli oldugunu aciklamistir (McCaw, Watkins ve Borgia, 2004). Bu nedenle
mesleki gelisime dontik etkinliklerin stiresi, sikligi ve zamani 6énemlidir.

Mesleki gelisim etkinliklerinin stiresi, etkinligin tirtine gore degismektedir. Bu-
na gore, ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri uzun stireli, kisa stireli ve giin-
liik etkinlikler (Craft, 1996, s. 19) olarak gruplandirilabilir:

e Uzun sureli etkinlikler (1-3 y1D): Yiksek lisans programi, doktora programu,

adaylik egitimi programi, program gelistirme calismasi vb.

e Kisa streli etkinlikler (2-20 gtin): Calisma gruplari, eylem arastirmasi, okul

ziyareti, uygulama ogretmenligi vb.

e Gunluk etkinlikler (1 giin-daha az): Kurs, calistay, konferansa katilma, bas-

ka ogretmen gozlemi, mesleki okuma vb.

Mesleki gelisimin stireklilik 6zelliginden dolayr 6gretmenler, her zaman degisik
tirde etkinliklerde bulunarak bu strekliligi saglamak durumundadirlar. Bu neden-
le ogretmenler, ayni zaman diliminde ya da birbirini izler bicimde farkli etkinlik-
lerde bulunarak mesleki gelisimlerini saglarlar.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri icin, onlarmn okuldaki temel dgretim
gorevlerini yerine getirdikleri zamanin disinda zamana gereksinme vardir. Mesleki
gelisim etkinliklerinin verimli olmasi, baska bir deyisle amaclarina ulasmast icin
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Mesleki Gelisim Modeli: Bir
mesleki gelisim programinin
ya da etkinliginin
hazirlanmasina yon veren
kalip, plan.

Mesleki Gelisim Etkinligi:
Amaglanan mesleki bilgi ve
becerinin kazaniimasini
saglayan teknik, uygulama.

Tablo 11.1
Mesleki Gelisimin
Ozellikleri ve
Ogelerinde
Degismeler

uygun ya da dogru zamanlarin secilmesi dnemlidir. Zaman secimi, etkinlikleri dii-
zenleyen yoOneticilerin ve 6gretmenlerin Gizerinde distinmeleri gereken bir konu-
dur. Mesleki gelisim etkinlikleri icin kullanilabilecek zamanlar soyle sayilabilir:

e Ogretim yilinin / déneminin éncesi ve sonrast

e Hafta icinde mesleki gelisime dontik etkinliklere ayrilan zaman dilimleri

e Hafta ici glinlerin basina ve sonuna eklenen saatler

e Hafta sonu gunleri

e Yaz aylan

e Cevrim ici mesleki gelisim olanaklarindan yararlanmak tizere 6gretmenlerin

kendi sectikleri saatler

Sayilan zamanlar, kuskusuz, okul egitimine engel olusturmayacak bicimde, et-
kinlige duyulan gereksinmenin 6nemi ve 6nceligi, etkinligin tirt ile uzunlugu ve
yeri, is birligi yapilan kurumlarin ve egiticilerin kosullari, etkinlige katilacak 6gret-
menlerin dgretim yiikleri géz éniinde bulundurularak belirlenir. Ogretmenlerle is
birligi yapmak da etkinlikler icin zaman bulmay1 kolaylastirir.

MESLEKi GELiSiM MODEL VE ETKiNLIKLERI

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, 1980’li yillarin &éncesinde yalniz kisa siireli kurslar,
calistaylar ya da konferanslar araciligiyla saglanmaya calisiliyordu. Daha dogrusu
mesleki gelisim dendiginde hizmet ici egitim amach oturumlar ya da calistaylar ak-
la geliyordu (Collinson, 2000). 1980°li yillarla birlikte mesleki gelisim kavramina
farkli ve daha genis bir anlam yutklenmesiyle 6gretmenlerin mesleki gelisiminin
yalnizca bir otoriteden ya da uzmandan bilgi alma biciminde gerceklestirilen kurs-
lar ya da konferanslarla sinirli tutulmamas: gerektigi (Saban, 2000; Villegas - Rei-
mers ve Reimers, 2000; Ozer, 2005) anlasilmistr. Bunun sonucunda égretmenlerin
mesleki gelisimini saglayacak araclar da -modeller ve etkinlikler- mesleki gelisim
kavraminin degisen ve genisletilen anlamina paralel olarak gelistirilmis ve zengin-
lestirilmistir. Bugtinki anlamiyla mesleki gelisimin 6zelliklerinde ve ogelerinde
onemli degisimler olmustur. Bu degisimler Tablo 11.1’dedir (Collinson ve Ono,
200D):

Daha az yer verilenler Daha cok yer verilenler

Kisa stireli, ayri etkinlikler Surekli etkilesim

Ozel, bireysel etkinlikler Genel, paylasimli etkinlikler

Edilgin dinleyici 6gretmenler Etkin katiimcr 6gretmenler

Disaridan getirilen ‘uzman’ sunucular i¢ kaynakli uzman ve arastirmacilar

Hizli, icerik temelli oturumlar Okul gelisimine déniik stirekliligi olan

etkinlikler
Ogretimin ‘nasil'ina 6nem verme Ogretimin hem ‘nasil'ina hem de ‘nigin’ine
énem verme

Degisik - ilgili olmayan konular Okul uygulamalart ile ilgili sorunlar

Kuramsalliktan uzak olma Arastirma ile birlestirme ve degerlendirme

Bu degisimleri kapsayan yeni mesleki gelisim anlayist, 6gretmenlerin 6gretim-
lerini arastirmalarla gliclendirmelerini, oteki 6gretmenlerle bilgi ve becerilerini
paylasarak is birlikli yaklasimla ¢alismalarini, hem kendilerinin hem de oteki 6g-
retmenlerin 6gretimlerini gozlemleyip tartisarak degerlendirmelerini, bakis acilari-
nt kendi smiflarinin disina ¢ikarak genisletmelerini ve yeni liderlik rollerini benim-
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semelerini gerektirmektedir (Collinson, 2000; Collinson ve Ono, 2001). Bu da 6g-
retmenlere yonelik mesleki gelisim araclarini kurslarin, calistaylarin ve konferans-
larin Gtesine tasima geregini ortaya koymaktadir. Nitekim alan yazinina bakildigin-
da ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamak amaciyla cesitli modellerin ve bu
modellere dayali etkinliklerin gelistirildigi gortilmektedir.

Mesleki gelisim modelleri ile ilgili yapilmis calismalar icinde Sparks ve Loucks-
Horsley (1989)in yapmus olduklart ¢alisma, modellerin kuramsal ve arastirma te-
melleri, 6bnemli 6zellikleri ve dgretmenlerin mesleki gelisimine etkilerini yansitan
ornekleri ile bilimsel niteligi doyurucu olan bir calisma olarak degerlendirilebilir.
Bu calismaya gore 6gretmenlere doniik mesleki gelisim modelleri bes baslik altin-
da toplanmustir:

e Bireysel gidimli mesleki gelisim modeli

e Gozlem ve degerlendirme modeli

e Program gelistirme slrecine katilim modeli

e Arastirma modeli

e Egitim modeli

Bireysel gridiimiii mesleki gelisim modeli, bir 6gretmenin kendi belirledigi mes-
leki bir sorununu, kendi sectigi bir etkinlikle ¢cozme stirecidir. Bu modelde 6gret-
men, Once yapmak istedigi calismanin amacint belirler, ardindan onu amaca ulas-
tiracagini distindiigl etkinligi planlar, sonra da planladigi etkinligi uygulamaya
koyar. Bu baglamda 6gretmen; mesleki bir yayini okuyabilir, meslektaslariyla tar-
tisabilir ya da sinifinda yeni bir 6gretme stratejisini deneyebilir. Boylece 6gretmen,
saptadigi sorunla ilgili 6grenmesini kendi basina gerceklestirebilir. Bu modelin en
temel Ozelligi, 6gretmenin kendi 6grenmelerini kendisinin desenleyip gerceklestir-
mesidir (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989).

Bu model kapsaminda uygulanabilecek kimi etkinlikler soyle siralanabilir:

e Mesleki okuma

e Sinif ici denemeler

e Mesleki toplantilara katilma

e Mesleki konusmalar ve tartismalar

e Yeni Ogretim teknikleri

e Mesleki glinliik tutma

e Mesleki web siteleri

e Lisansisti egitim

e Universite ile is birligi

Gozlem ve degerlendirme modeli; 6gretmenlere siniftaki uygulamalari ya da
performanslari ile ilgili nesnel bilgi, doniit saglar. Ogretmenler, genellikle bu bilgi-
leri siniflarinda gozlem yapan meslektaslarindan alirlar. Yapilacak gozlemlerin gii-
venirligini saglamak icin, McGreal’in belirttigi gibi, gozlemlenecek 6zelligi sinirlan-
dirmak, belirli bir gbzlem aract kullanmak ya da gozlem 6ncesi toplanti yapmak
gibi dnlemler almabilir. Ogretmenler, kendilerini gdzlemleyen meslektaslarindan
elde ettikleri bilgileri kullanarak sinif uygulamalarini ya da performanslarini deger-
lendirirler (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989). Sonuca gore ya uygulamalarint aynen
sturdurtrler ya da iyilestirme yoluna giderler. Boylece de kendilerini gelistirme ola-
nagt elde ederler.

Gozlem ve degerlendirme modeli ile ilgili olarak su etkinlikler uygulanabilir:

e Uygulama 6gretmenligi

e Baska 0gretmen gozlemi

e Okul ziyareti

Bireysel Giidiimlii Mesleki
Gelisim Modeli: Bir
0gretmenin kendisinin
belirledigi mesleki bir
konuda yine kendi sectigi bir
etkinlikle 6grenmeyi
sagladigi model.

Gozlem ve Degerlendirme
Modeli: Ogretmenlerin
siniflarinda gosterdikleri
performansi,
meslektaglarinin gézlemde
bulunarak
degerlendirmelerine ve
déniit vermelerine olanak
veren model.
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Program Gelistirme
Siirecine Katilim Modeli:
Ogretmenlerin 6gretim
programini gelistirmek
amaclyla yapilan
etkinliklerde gorev almalari,
gerekli bilgi ve becerileri
kazanmalari biciminde
uygulanan model.

Arastirma Modeli:
Ogretmenlerin tgretimle
ilgili sorunlar arastirma
siirecini izleyerek
cozmelerini gerektiren
model.

Egitim Modeli:
Ogretmenlerin, mesleki bir
konuda bir uzman
tarafindan gerceklestirilen
ogretim aracihigiyla bilgi ve
beceri kazandiklari model.

e Goruntili-kaydedilmis 6gretimi inceleme

e Meslektas degerlendirmesi

e Meslektas egitimi

e Golge dgretmenlik / yoneticilik

e Ogrenci degerlendirmelerini kullanma

e Miize / galeri ziyareti

Program gelistirme stirecine katilim modeli; dgretmenlerin 6gretim programla-
rint gelistirmeye dontik projelere katilarak bunlarin gerektirdigi bilgi ve becerileri
kazanmalarini saglayan bir modeldir. Bu projeler genelde bir sorunu ¢6zmek ama-
cryla gerceklestirilir (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989). Okuldaki egitimin niteligini
artirmak amaciyla program kapsaminda sorun olusturan ya da gelistirme gereksin-
mesi duyulan konular, proje olarak ele alinir. Bir ders icin yeni 6gretim gerecleri-
nin hazirlanmasi, uygulamaya konan bir 6gretim yaklasiminin degerlendirilmesi,
ogrencilere 6z yonetimli 6grenme yeterliligi kazandirmadaki sorunlarin ve ¢ozim
yollarinin belirlenmesi, bir dersin konularina dontik izleme testleri hazirlama okul
egitimini gelistirmeyle ilgili calisma konularina érnek olusturabilir. Ogretmenler bu
calismalara katilirlar ve calismalarinin basariyla sonuclanmast icin okuyarak, tarti-
sarak, egitim alarak cesitli 6grenmeleri saglarlar.

Bu mesleki gelisim modelinde su etkinliklerden yararlanilabilir:

* Yeni uygulama denemesi

o Ogretim gereci hazirlama

e Gereksinme belirleme calismasi

e Program denemesi yapma

e Calistay diizenleme

e Mesleki toplantida sunu yapma

e Program degerlendirme calismast

e Sorun ¢dzme gruplari

Arastirma modeli; 6gretmenlerin 6gretime doniik bir sorun ya da konu belirle-
melerini, onunla ilgili veri toplamalarini, verilerin yorumuna dayali olarak da 6gre-
timlerinde degisiklik yapmalarini gerektiren bir siirectir. Bu modelle, Ingvarson’un
belirttigi gibi, 6gretmenlere neyin gecerli bir egitim bilgisi sayilmasi gerektigi ko-
nusunda denetleme glicii verilmesi amaclanir. S6z gelimi bir 6gretmen, ders pla-
ninda ve uygulamasinda yaptigi bir degisikligin 6grencilerin daha iyi 6grenmeleri-
ni saglayip saglamadigini belirleyebilir. Bunun i¢in 6nce planladigi degisikligi uy-
gular, ardindan da 6grencilere kisa bir test verir. Testten elde ettigi sonuca gore de
yeni uygulamasint durdurur ya da siirdiiriir. Ogretmenler, 6gretime doniik arastir-
malari yalniz baslarina yapabilecekleri gibi birka¢ 6gretmen birlikte de yapabilirler
(Sparks ve Loucks-Horsley, 1989).

Arastirma modeli kapsaminda yararlanilabilecek kimi etkinlikler sunlardir:

e Arastirma projesi

e ‘Informal’ sinif arastirmast

e Calisma gruplan

e Uriin dosyast

e Uygulama 6rnek olaylart

e Eylem arastirmast

e Lisansustl egitim odevleri

e Uygulama degerlendirme

Egitim modeli; dgretmenlerin bireysel ya da grupla 6gretim yoluyla bilgi ya da
beceri kazanmalarini saglamaya dontik bir modeldir. Bu modelde calistay tiirt 6g-
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retim oturumlari, belirli amaclara dayali olarak bir uzman tarafindan ytiritilir. Og-
renme amaclari, genellikle, bilginin farkinda olmayi -s6z gelimi is birlikli 6grenme-
nin bes ilkesini aciklayabilme- ve beceri gelistirmeyi -s6z gelimi sinif tartismasinda
acik uclu sorulart uygun bicimde uygulayabilme- kapsar. Ogretim oturumunda ice-
rik ve etkinliklerin akisi ile uygulanacak etkinlikler-s6z gelimi konferans, rol oyna-
ma, benzetim, mikro-6gretim- sunucu uzman tarafindan belirlenir. Egitim; 6gret-
menlerin inanclarini, bilgilerini, davranislarini ve ¢grencilerinin performanslarini
degistirme gliciine sahiptir. Ancak bu, amaclarin ve egitim programmin niteligine,
uygun kosullarin saglanmasina baglidir (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989).

Bu model kapsaminda su etkinlikler uygulamaya konabilir:

e Kurslar

e Calistaylar

e Konferanslar

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde egitim modelinin en basta gelen ve elestirilen olumsuz
yanlart nelerdir?

MESLEKI GELIiSIM ETKiINLiIGi ORNEKLERI

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla yukarida liste biciminde
verildigi gibi cok cesitli etkinlikler uygulamaya konabilmektedir. Bu etkinlikler,
‘formal’ ya da ‘informal’ olabildigi gibi bireysel ya da is birlikli de olabilmektedir.
Son yillarda okul ¢grenmelerinde oldugu gibi ¢gretmenlerin mesleki gelisimine
dontk 6grenmelerde de is birlikli 6grenme yaklasiminin daha cok tercih edildigi
goriilmektedir. Ote yandan mesleki gelisim etkinlikleri, yeni 6grenme kuramlari-
nin ortaya c¢ikmasina ve teknolojinin 6grenmeye dontk trinlerinin ¢cogalmasina
dayali olarak giin gectikce cesitlenmekte ve artmaktadir.

Ogretmenler icin uygulanan ya da uygulanabilecek olan ya da 6égretmenlerin
kendilerinin uygulayabilecekleri mesleki gelisim etkinliklerinin timitint burada
aciklama olanag: yoktur. O nedenle degisik modeller altinda yer alan degisik ¢zel-
likteki etkinliklerden se¢cme yapma, drneklendirme yoluna gidilmistir. Orneklendi-
rilen mesleki gelisim etkinlikleri asagida temel 6zellikleriyle betimlenmistir.

Mesleki Okuma

Ogretmenler, mesleki kitaplart ve mesleki dergilerdeki makaleleri okuyarak genel
egitim, alan bilgisi ve 6gretim alanlarinda kendilerini yenileme ve gelistirme olana-
g1 elde ederler. Ogretmenler, mesleki okuma etkinligini kendi baslarina yapabil-
dikleri gibi ayni konuya ilgi duyan baska ¢gretmenlerle grup calismasi biciminde
de yapabilirler. Bu amacla 6gretmenler, haftanin belirli bir glin ve saatini okuma
etkinligine ayurirlar. Grup olusturan 6gretmenler, belirli bir konuyla ilgili sectikleri
mesleki kitab1 ya da makaleyi okuduktan sonra belirlenen zamanda toplanarak
okuduklar kitap ya da makale tizerinde tartisma yaparlar.

Lisansiistii Egitim

Lisanststl egitim, Ogretmenlerin kendi alanlarinin egitimi ya da egitim bilimlerinin
herhangi bir dali ile ilgili ytiksek lisans ve doktora duzeylerinde katilabildikleri
programlart kapsar. Ogretmenler, lisansiistii egitim yoluyla okulda 6grencilerin 63-
renmelerini dogrudan etkileyen genel ya da alanlara dontik 6gretme yaklasimlart,
ogretim teknolojileri, 6lcme ve degerlendirme, program gelistirme calismalart, sinif
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Mesleki Okuma:
Ogretmenlerin mesleki
konudaki bir makaleyi ya da
kitabr okuyarak tartismalari.
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Bagka Ogretmen Gozlemi:
Bir 6gretmenin siniftaki
performansini baska bir
ogretmenin gézlemesi ve
performansla ilgili goriis
bildirmesi.

Uygulama Ogretmenligi: Bir
ogretmenin bir 6gretmen
adayina okul ve 6gretim
deneyimi gegirmesine donik
kilavuzluk yapmasi.

SIRA SiZDE'7
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Okul Ziyareti: Bir
ogretmenin farkl
uygulamalari gérmek
amaciyla bagka bir okula
gitmesi.

yonetimi, okul yonetimi ile ilgili konularda derinligine bilgiler ve ileri diizeyde be-
ceriler kazanirlar, bu alanlarda uzmanlasirlar.

Ogretmenlerin okullarda mesleklerini yiiriitiirken lisansiistii egitim gormelert,
bu egitimin islevselligini artirmaktadir. Lisanstisti egitim alan 6gretmenler, kendi
mesleki gelisimlerini st diizeyde gerceklestirirlerken gorev yaptiklart okullarda
duzenledikleri ya da liderlik yaptiklar etkinliklerle oteki ogretmenlerin de mesle-
ki yonden gelismelerine onemli katkida bulunurlar.

Baska Ogretmen Gozlemi
Baska ogretmen gozlemi, sinifta bir 6gretmenin ya da 6grencilerin performansini
baska bir 6gretmenin gozleyerek doniit vermesidir. Baska ogretmen gozlemi, ge-
nellikle, gbzlem 6ncesi toplanti, gdzlem, verilerin analizi ve gdzlem sonrasi toplan-
tt asamalarint kapsar. Gozlem oncesi toplantida, gozlemde bulunacak 6gretmenle
gozlenecek olan sinif 6gretmeni neyin gozlenecegini, hangi gbzlem tekniginin kul-
lanilacagint ve eger varsa ne gibi 6zel durumlarin ya da sinirliliklarin oldugunu be-
lirlerler. Ardindan sinifta 6gretim ve gozlem gerceklestirilir. Gozlem sonrast toplan-
tida, hem gozlemci 6gretmen hem simif 6gretmeni, 6gretim sirasinda gozlenen per-
formansla ilgili olarak yansitmada bulunurlar. Ayrica gozlemci 6gretmen, topladigt
verileri gozlenen sinif 6gretmeniyle paylasir (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989).
Baska 6gretmen gozleminde gozlemci 6gretmenin rold, sinif 6gretmenine goz-
lemle ilgili doniit saglamak, sinif 6gretmeninin rolti de verilen dontitten anlam ¢i-
karmaktir (Lieberman ve Miller, 1990). Bununla birlikte, iki 6gretmenin anlasmala-
1 kosuluyla, gozlenen performansin tstlin yanlar ile gelistirmeye acik yanlara ilis-
kin kimi oneriler belirlenebilir.

Uygulama Ogretmenligi

Uygulama ogretmenligi, bir 6gretmenin 6gretmen yetistiren kurumlardan ¢gretim
uygulamast yapmak amaciyla okula gelen 6gretmen adaylarinin yetistirilmesi so-
rumlulugunu tistlenmesidir. Uygulama ogretmeni, 6gretmen adaylarinin okul siste-
mini yasayarak ogrenmelerine ve smif 6gretiminde deneyim kazanmalarina araci-
lik eder. Ogretmen adaylarina es-6gretmen gibi yaklasarak onlarla mesleki konu-
lardaki gortslerini paylasir, onlara yaptiklart 6gretim uygulamalari ile ilgili oneri-
lerde bulunur. Buna karsilik kendisi de ¢gretmen adaylarinin egitimle ilgili bakis
acilarindan ve kullandiklari yeni 6gretim yaklasimlarindan yararlanir.

.....

Okul Ziyareti

Okul ziyareti, 6gretmenlerin degisik okullarda farkli uygulamalar gorerek mesleki
ogrenmelerini artirmay1 amaclayan bir etkinliktir. Ogretmenler, okul ziyareti ile zi-
yaret edilen okulun egitim programinda belirli bir uygulamanin nasil planlandigi-
n1, 6gretildigini, 6grenildigini ve degerlendirildigini inceleme olanag: elde ederler.
Bunun yani sira bir okul ziyareti, yoneticiler, anne babalar, 6gretmenler ve 6gren-
ciler arasindaki iliskiler ya da okul bit¢esinin nasil yonetildigi tizerine de olabilir
(Craft, 1996, s. 23). Okul ziyaretinden beklenen yararin saglanabilmesi icin ziyare-
tin baslangicinda ziyaretin amacinin hem ziyaret eden 6gretmenler hem de ziyaret
edilen okul ilgilileri icin belirgin olmas: gereklidir.
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Program Gelistirme Galismasi

Program gelistirme calismasi, 6gretmenlerin grup olusturarak ¢gretim programi ile
ilgili sinifta kullanilabilecek trinler ortaya koymayi kapsar. Program gelistirme ca-
lismalarinda, 6gretmenler 6gretime dontik gereksinmelerini, ilgilerini ve yaratici-
liklarini karsilayan triinler gelistirirler. Ogretim kilavuzu, sinif uygulamalart envan-
teri, 6grenci ve 6gretmen beklentilerini iceren rapor, program degerlendirme,
program tasarist icin oneriler, bu tirden Urtinlerdir. Program gelistirme calismala-
1, Ogretmenlerin kendi girisimleriyle baslar ve bitinceye dek strer. Yonetimi de
ogretmenler tarafindan yerine getirilir. Bu calismalar, 6gretmenlerin calisma saatle-
ri disinda gerceklestirilir (Lieberman ve Miller, 1990).

Yeni Uygulama Denemesi

Yeni uygulama denemesi, 6gretmenlerin ¢gretimle ilgili yeni bir yaklasimi ya da
bir yontemi birlik olusturarak ve sistemli bir bicimde deneyip degerlendirmeleri-
dir. Boyle katulimli bir etkinlik, 6gretmenlerin deneme girisimlerini ve basaramama
olasiligini goze almalarini kolaylastirmaktadir. Yeni bir yaklasimi siniflarinda dene-
mek isteyen Ogretmenler, dncelikle bir grup olustururlar ve yaklasimi uygulamaya
koyarlar. Uygulama sirasinda siniflarinda yaptiklarini tartismak tzere belli zaman-
larda toplantilar yaparlar. Ayrica 6gretmenler, birbirlerinin uygulamalarini gozlem-
leyerek birbirlerine dontit verirler. Denedikleri yaklasimi daha iyi uygulayabilmek
ve birbirlerine destek olmak icin birlikte calisirlar. Birlikte calisma sirasinda, birbir-
lerini ve baskalarini yargilamaktan, elestirmekten kacinirlar. Deneme sonunda 6g-
retmenler, yeni yaklasimi kullanmaya ya da gereksinmelerine uygun duruma getir-
meye ya da 6gretimlerine yardimer olamayacagi distincesiyle birakmaya karar ve-
rirler (Lieberman ve Miller, 1990).

Caligtay

Calistay, ogretmenlerin 6gretimle ilgili belirli bir sorunu tartisma ya da bir beceri-
yi uygulayarak gelistirme biciminde gerceklestirdikleri etkinliktir. Calistay, ele ali-
nan konuda uzman olan bir lider tarafindan yonetilir. Calistayda amacin ne oldu-
gunun, baska bir deyisle yapilacak calisma ile ne tiir bir Girtintin elde edileceginin
katilimer 6gretmenlerce bilinmesi gereklidir. Ayrica calistayda 6gretmenlerin etkin
olmalart ve beceriyle ilgili uygulama yapmalari énem tasir (McKeachie, 1999, ss.
259-260). Calistaylar, kalabalik olmayan gruplarla -s6z gelimi 10-12 Kisi- yapilir ve
¢cogu zaman yarim ya da bir giin sirer.

CGalisma Gruplari

Calisma grubu, okulda 6grencilerin 6grenme gereksinmeleri ile ilgili belirli bir ko-
nu tzerinde goriismek, tartismak amaciyla diizenli olarak toplanan ¢gretmen gru-
budur. Calisma grubunun calismalari, grup lideri tarafindan diizenlenir. Gruptaki
tim Ogretmenler sirayla liderlik gorevini tstlenirler. Liderin gorevi, toplanti giinde-
mini grup tyelerine duyurmak, toplant: icin gerekli okuma gerecine herkesin sa-
hip olmasini saglamak, bir soru ya da sorun hazirlayarak tartismaya yon vermek ve
ayrica gelecek toplantinin glindemini belirlemeye yardimct olmaktir (Lieberman ve
Miller, 1990). Calisma grubu lideri, okul icinden olabildigi gibi disaridan da olabi-
lir (Murphy, 1999). Okulda degisik konularla ilgili olarak birden cok calisma gru-
bu olusturulabilir. Calisma gruplari, okul disinda ‘informal’ bir ortamda da toplana-
rak calisabilirler.

Program Gelistirme
Galigmasi: Bir 6gretmen
grubunun 6gretim programi
kapsaminda kullanilabilecek
bir iiriin ortaya koymalari.

Yeni Uygulama Denemesi:
Bir grup 6gretmenin
0gretimle ilgili yeni bir
yaklasimi ya da yontemi
siniflarinda deneyerek
degerlendirmeleri.

Caligtay: Ogretmenlerin bir
uzmanin yaptigi 6gretim
araciligiyla mesleki bilgi ve
beceri kazanmalari.

Galisma Grubu: Bir grup
0gretmenin, 6grencilerin
ogrenmeleriyle ilgili belirli
bir konuda goriismek tizere
diizenli olarak toplanmalari.
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Eylem Arastirmasi:
Ogretmenlerin sinif

ogretimiyle ilgili bir sorunu

cozmek icin bireysel ya da

grup olarak yaptiklar
arastirma.
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Eylem Arastirmasi

Eylem arastirmasi, okulda smiftaki 6gretme ve 6grenme ile ilgili bir soruyu yanat-
lamak ya da bir sorunu ¢6zmek amaciyla uygulanan arastirma sirecidir. Eylem
arastirmast, yalniz bir 6gretmen tarafindan tasarlanip yapilabildigi gibi bir 6gret-
men grubu tarafindan da yapilabilir. Bu tiir bir arastirma ile 6gretmenler kendi 6g-
retimlerini daha iyi tanirlar ve 6gretimleriyle ilgili sorunlarini ¢6ziime kavusturabi-
lirler (Cruickshank, Bainer ve Metcalf, 1995, s. 3006).

Ogretmenler, s6z gelimi kendi siniflarinda karsilastiklar: su tiirden sorunlara
eylem arastirmast yaparak coziimler bulabilirler: “Ogrencilerin derse katilimint ar-
tirmak icin yapilan uygulamalarin hangisi daha etkili sonuclar vermektedir?”, “Si-
niftaki dgrenciler hangi 6grenme stillerine sahiptirler?”, “Ogrencilere 6z yonetimli
ogrenme stratejileri ne tur etkinliklerle kazandirilabilir?”, “Smifta uygulanan yeni
ogretim yonteminin ogrencilerin 6grenmelerine etkisi nedir?”

Eylem arastirmasi, genellikle su asamalar izlenerek yapilir (Fraenkel ve Wallen,
2003):

e Arastirma sorusunu ya da sorununu belirleme

e Gerekli verileri toplama

e Verileri analiz etme ve yorumlama

e Sonuclar ilgililerle paylasma

e Eylem plani gelistirme

Yeni 6grendiginiz bir 6gretim yonteminin 6grencilerin 6grenmelerini ne olciide etkiledi-
gini belirlemeyi amaclayan bir eylem arastirmasi planlayiniz. Arastirmay: gerceklestirmek
icin yapacaginiz islemleri yaziniz.

OGRETMENLERIN MESLEKI GELiISIM SORUNLARI

Ogretmenlerin mesleki gelisimine ya da hizmet ici egitimine bugiin hemen biitiin
diinya tilkelerinde giderek artan bir 6nemin verildigi gozlenmektedir. Bircok tilke-
de okullardaki 6gretmenlerin mesleki gelisimine doniik yeni hizmet ici egitim
programlari uygulamaya konmakta, bu hizmetleri verecek yeni kurumsal yapilar
olusturulmakta ve hizmet ici egitime ayrilan biitce giderek daha cok artirilmakta-
dir. Ayrica yogun bicimde mesleki gelisimle ilgili bilimsel bilgiler Gretilmekte ve
ogretmenler icin yeni model ve etkinlikler gelistirilmektedir.

Bitin bu olumlu girisimlere ve cabalara karsilik bircok tlkede 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamay: amaclayan uygulamalarin yeterli olmadig, sinirli-
liklar tasidigi soylenebilir.

Villegas-Reimers ve Reimers (2000), uluslararas: diizlemde yaptiklart karsilastir-
mali incelemede ¢esitli tilkelerde 6gretmenlerin mesleki gelisimine dontik uygula-
malarda su sorunlari saptamiglardir:

Latin Amerika’da,

e hizmet ici egitim kurslari, 6gretmenlerin gereksinmelerini karsilamamaktadir.

e kurslar, uygulama sorunlartyla ilgili degil kuramsal niteliklidir.

e kurslar yuriten egitimcilerin yeterlilik diizeyi dustktir.

e Ogretmenler icin ¢cok az okuma gereci bulunmaktadir.

Bat1 Avrupa’da,

e uygulanan hizmet ici egitim etkinliklerinin bircogu 6gretmenlerin mesleki

yeterliklerini gelistirmeyi amaclamamaktadir.

e egiticiler, cogu zaman, 6gretmenler icin uygun olup olmadigini disiinme-

den kendi sahip olduklari bilgi ve becerileri aktarmaktadirlar.
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Hindistan’da,

e Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim etkinlikleri ¢cok azdir ve 6gretmenle-
rin cogunlugu bu etkinliklere katilamamaktadir.

Avrupa Birligi tiyesi tlkelerdeki 6gretmen egitimi ile ilgili yaptiklart bir tarama-
da Buchberger ve otekiler (2000) de 6gretmenlerin mesleki gelisimi konusunda su
“coziimlenmemis sorunlar”t belirlemislerdir:

e Surekli mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim, yOneticiler ve 6gretmenlerce
ogretmenlerin mesleki sorumluluklarinin ve ¢gretim ytikiiniin ayrilmaz par-
casi olarak gorilmemektedir.

e “Hizmet ici egitim istege bagli mt yoksa zorunlu mu olmali?” tartismalart ha-
1a stirmektedir.

e ‘Formal” hizmet ici egitimin planlanmasi, icerigi ve uygulanmasi ile ilgili tim
denetim, diizenleyici olan yonetimin elindedir.

e Hizmet ici egitimin degerlendirilmesi ve nitelik denetiminin yapilmasi ile il-
gili yetersizlikler bulunmaktadir.

e Bircok ulkede hizmet ici egitim, temel 6gretmen egitimi, meslege giris egi-
timi ve ileri egitimden, ayrica okul gelisimi ile egitim arastirmasindan ayr1 tu-
tulmaktadir.

Turkiye’de okuloncesi egitim, ilkogretim ve ortdgretim 6gretmenlerinin mesle-
ki gelisimini saglamaya dontk etkinlikler 1960 yilindan bu yana stirmektedir. Ne
var ki mesleki gelisim kavrami henliz resmi kullanimda goriilmemektedir. Onun
yerine hizmet ici egitim kavraminin kullanimasi stirmektedir. Ogretmenlere hizmet
ici egitim Milli Egitim Bakanhigi Hizmet I¢i Egitim Dairesinin sorumlulugunda ve
dizenlemesinde verilmektedir.

Tiirkiye’de dgretmenlerin hizmet ici egitimlerinde 1960’tan bugiine dek énem-
li olusum, degisim ve gelisimler gerceklesmistir. Bunlar, Hizmet I¢i Egitim Daire-
sinin kurulmasi, Hizmet I¢i Egitim Enstitilerinin acilmasi, Okul Gelisim Modeli ile
ogretmenler icin hizmet ici egitimin islevseliginin artirilmasi, tiniversitelerle is
birligi yapilarak hizmet ici egitim etkinliklerinin cogaltilmast ve nitelik kazandiril-
mast, ise yeni baslayan 6gretmenler icin Adaylik Egitimi Programinin uygulamaya
konmasi, yoneticilige ve ilkogretim miufettisligine atanmada adaylara hizmet ici
egitimden gecme zorunlulugunun getirilmesi, 6gretmenlere uzaktan egitim yoluy-
la yiksekogrenim gdorme olanaginin sunulmasi ve yalniz merkezi olarak yapilan
hizmet ici egitimin yerel diizeyde de yapilmaya baslanmasi (Ozer, 2004) bicimin-
de 6zetlenebilir.

Sayilan gelismelere karsilik Turkiye’de ogretmenlerin mesleki gelisimi ya da
hizmet ici egitimi ile ilgili coziim bekleyen bircok 6nemli sorun bulunmaktadir. Bu
sorunlar Ozer (2004)'in yapmus oldugu incelemeye ve arastirmaya dayali olarak
soyle siralanabilir:

e Hizmet ici egitim etkinlikleri, cok sayidaki ve farkli egitim gecmisine sahip
olan dgretmenlerin hizmet i¢i egitimini bilimsel ve dizenli olarak saglama-
da yeterli degildir.

o Ogretmenlerin hizmet ici egitim gereksinmelerini belirlemede bilimsel ara¢
ve yontemler tam olarak uygulanamamaktadir.

e Okul yoneticileri, 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitim etkinliklerine yete-
rince dnem vermemekte ve gerekli ilgiyi gostermemektedirler.

e Egitim sisteminde 6gretmenleri hizmet ici egitim etkinliklerine katilmaya y6-
neltecek 6zendirici ve gudileyici ozellikler bulunmamaktadir.
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e Mesleki yayinlart satin alip izleyememe, okulda mesleki gelisim etkinlikleri-
ne pek yer verilmemesi, hizmet ic¢i egitim etkinligi konularinin belirlenme-
sinde kendilerine sorulmamasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimine engel
olusturmaktadir.

e Hizmet ici egitim etkinliklerinin yapildig: kimi yerler, katilimci 6gretmenle-
rin egitim ve sosyal gereksinmelerini karsilamaktan uzaktir.

o Ogretmenlerin hizmet ici egitimine ayrilan biitce yeterli degildir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili yukarida sayilan sorunlardan en 6nem-
li ii¢ sorun hangileridir?

OGRETMENLERIN MESLEKIi GELISIMININ YARINI

Cesitli inceleme ve arastirmalarla saptanmis olan ve yukarida sayilan sorunlar, 6g-
retmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili yapilmasi gereken daha bircok calismanin ve
alinmasi gereken bircok onlemin oldugunu gostermektedir. Gercekte bu durum,
Turkiye’nin de i¢cinde bulundugu gelismis ve gelismekte olan bircok diinya tlkesi
icin gecerlidir. Nitekim Villegas-Reimers ve Reimers (2000)'in yaptiklart uluslarara-
st karsilastirmali incelemede, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin yarinina doniik
olarak ozellikle politika belirleyicileri icin cesitli Oneriler gelistirilmistir. Bunlarin
baslicalari sunlardir:

o Ogretmenlerin mesleki gelisimi, hizmet dncesi egitimle baslayan ve &gret-
menin emekliligi ile biten uzun stireli bir stire¢ olarak ele alinmalidir.

e Ogretmenlerin etkili bicimde gelismelerini saglamak icin &gretmenlerin mes-
leki gelisimi sistemli olarak planlanmali, desteklenmeli, parasal kaynak bu-
lunmali ve arastirilmalidir.

o Ogretmenler, kendi mesleki gelisimleri icin diizenlenen etkinliklere katilma-
lart icin ytureklendirilmelidirler. Ayrica 6gretmenlere kimi etkinliklere katila-
bilmeleri icin zaman ve parasal destek verilmelidir.

e Ogretmenlere sunulan mesleki gelisim programlari ve etkinlik tiirleri, onla-
rin mesleki gereksinmelerine, kisisel ve mesleki ilgilerine ve mesleki gelisim
diizeylerine uygun olmalidir.

o Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamada arac¢ olarak -6gretmenlerin si-
nirliliklarini g6z 6nitinde bulundurarak- teknoloji ve uzaktan egitimden ya-
rarlanilmalidir.

e Ogretmenlerin mesleki gelisimini meslege giristen baslayarak saglamak icin
okullar ve dgretmen yetistiren kurumlar is birligi icinde calismalidirlar.

o Ogretmenlerin mesleki gelisiminin tiimiiyle kurslarla saglanamayacaginin
farkinda olunmalidir. Bunun icin 6gretmenlerin gelisimini calistigi okulda
diizenli olarak destekleyen baska modeller kullandmalidir.

e Mesleki gelisim amaciyla diizenlenen kurslar, 6gretim ve alanla ilgili bilgi ve
becerilere dontik olmanin yani sira 6gretmen-anne-baba iletisimi, okul bi-
rakma, sinif tekrart ve derslere devamsizlik gibi konulara da dontik olarak
diizenlenmelidir.

e Mesleki gelisim programlarinin amaclari ile okullarin egitim programlarinin
amaclart arasinda uyum saglanmalidir.

e Mesleki gelisim programlarinin icerigi ile 6gretim arasinda da uyum gerek-
lidir. Mesleki gelisim programlarinda 6gretmenler icin yapilandirmact uygu-
lamalar 6rneklendirilmelidir.
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Belirtilen onerilerin Turkiye ve Turkiye'deki 6gretmenlerin mesleki gelisimi
icin de gecerli oldugu soylenebilir. Ozer (2004, 2005)in yapmis oldugu inceleme
ve arastirmalarin sonuclaria dayali olarak gelistirilmis oneriler de buytk olctide
bunlarla ortismektedir. Bu o6nerilerden kimileri sunlardir:

e Ogretmenleri mesleki gelisime yoneltmek ve onlarin hizmet ici egitim prog-
ramlarma katilimlarint artirmak icin ¢zendirici ve giidileyici etkenler bulun-
malidir. Bu amacla, 6gretmenlerin hizmet ici egitim programlarina basarili
katilimlari ve baska mesleki gelisim etkinliklerinde bulunmalari kredilendi-
rilebilir. Bu kredilerin de atama, gorevde ylkselme gibi durumlarda ogret-
menlerin lehine kullanilmasint saglayan bir diizenleme getirilebilir.

e Ogretmenler icin diizenlenen hizmet ici egitim programlari, 6gretmenlerin
bilimsel stire¢ izlenerek belirlenmis gercek gereksinmelerine dayali olarak
hazirlanmali ve uygulanmalidir.

o Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim etkinligi tiirleri kurs ve seminerlerle
sintrlandiridmamalr; eylem arastirmast, baska 6gretmen gozlemi, calisma
gruplari, takim 6gretimi, meslektas degerlendirmesi, okul ziyareti gibi 6gret-
menlerin bireysel ve grup olarak uygulayabilecekleri etkinliklere de yer ve-
rilmelidir.

o Ogretmenlerin mesleki yayinlart diizenli olarak alip okumalarina olanak
saglanmalidir. Bu amacla Milli Egitim Bakanliginca 6gretmenlere her yil ye-
ni mesleki yayinlardan ticretsiz olarak yollanabilir.

o Ogretmenler icin okul temelli mesleki gelisim etkinliklerine agirlik verilmeli;
ancak bu etkinliklerin zayiflamamast icin gereken 6zen gosterilmelidir. Bu-
nu saglamak icin okul yoneticileri mesleki gelisim etkinliklerinin planlanma-
st, uygulanmast ve degerlendirilmesi konularinda yetistirilmelidirler.

Sonug olarak diinyanin bircok tilkesinde her egitim basamagindaki 6gretmenin
mesleki gelisiminin saglanmasina ve bunun strekli olmasina inanilmakta ve bu,
cesitli bicimlerde aciklikla belirtiimektedir. Bunun temel gerekgesi, okulda 6gren-
cilerin 6grenmelerini daha etkili kilma ve okul egitimini daha nitelikli yapma ge-
reksinmesidir. Ogretmenlerin mesleki gelisiminin gerceklestiriimesinde, ozellikle
Turkiye’de, okul temelli etkinliklere daha cok yer verme; 6gretmenlerin grup ola-
rak etkinlikte bulunmalari, 6gretmenlerin arastirmact yapi kazanmalari, gretmen-
leri kendi 6grenmelerinde ve 6gretmede interneti kullanmalart 6nem tasimaktadir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin etkili mesleki gelisiminin Milli Egitim Bakanliginin
mesleki gelisimi olanakli kilict ve kolaylastirict yasal diizenlemeleri ve uygulama-
lart, yerel egitim yonetimi ve okul yoneticilerinin gtdileyici yaklasimi ve ogret-
menlerin buna iliskin ilgi, inan¢ ve cabalart ile saglanabilecegi soylenebilir.
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Ozet

‘N Hizmet ici ve hizmet oOncesi kavramlar:

“6‘ tammlamak
Bittn tlkelerde egitim sistemlerinde dgretmen-
lere nitelik, hizmet 6ncesi egitim programlart ve
hizmet ici egitim ya da meslek gelisim etkinlikle-
riyle kazandirilmaktadir. Bunlarin her ikisi de
onemli ve birbirlerini tamamlayan 6zellik goste-
rir. Ancak hizla degisen diinya kosullarinda, 6zel-
likle hizmet 6ncesi egitimin yeterli gelmeyisi,
mesleki gelisimin 6nemini artirmaktadir.

0

Mesleki gelisime iliskin amaclar: saymak
Mesleki gelisim, 6gretmenlerin meslege girisle-
rinden emekli oluncaya dek, okulda etkili 6gre-
timi gerceklestirmeleri icin gerekli olan yeterlik-
lere sahip olmalarini saglayan strectir. Mesleki
gelisimle, 6gretmenlerin egitim anlayislarinin ye-
nilenmesi ve zenginlestirilmesi, 6gretim yontem
ve teknolojilerini kullanma becerilerinin gelisti-
rilmesi, alan bilgilerinin artirilmasi ve gtincellen-
mesi, mesleki sayginlik ve doyumlarinin artiril-
mast, meslekte yiikselmelerine yardim edilmesi
ve okul gelisiminde katkida bulunmalarina ola-
nak saglanmasi amaclanmaktadir.

20

Okul disi ve okul temelli mesleki gelisim arasin-
daki fark: saymak

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, okul disinda ve
okulda gerceklestirilir. Okul dis1 mesleki gelisim;
daha cok kurs, seminer, konferans gibi etkinlik-
lerle universitede, hizmet ici egitim kurumlarin-
da ya da okul yapilarinda diizenlenir. Okul-te-
melli mesleki gelisim ise okulda ve okulun ken-
di ogretmenleri icin diizenlenen cok cesitli etkin-
likleri kapsar.

W Etkinliklerin yer ve stirelerini aciklamak

Okul temelli mesleki gelisim etkinliklerine bir-
cok tlkede giderek daha cok yer verilmektedir.
Ote yandan, mesleki gelisim etkinliklerinin stire-
si de etkinligin tiirtine gore uzun streli (1-3 yib),
kisa stireli (2-20 glin) ve giinliik (1 gtin-daha az)
olarak degismektedir.

1980°li yillardan bu yana, mesleki gelisimin 6zel-
liklerinde ve dgelerinde onemli degismeler ol-
mustur. Bugiinkt yapisiyla mesleki gelisim, 6g-
retmenlerin 6gretimlerini arastirmalarla gliclen-
dirmelerini, meslektaslartyla bilgi ve becerilerini
paylasarak is birligi icinde calismalarini, birbirle-
rinin performanslarini gozleyip degerlendirmele-
rini, bakis acilarint baska okullarda ve okul di-
sinda deneyimler gecirerek gelistirmelerini ge-
rektirmektedir.

D
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Mesleki gelisim modeli ve temel ozelliklerini
betimlemek

Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamak ama-
cryla cesitli modeller ve etkinlikler gelistirilmistir.
Bu modellerden biri olan bireysel gridiimiii mes-
leki gelisim modelinde, bir 6gretmenin kendisi-
nin belirledigi mesleki bir sorunu kendi sectigi
bir etkinlikle ¢c6zmeye calisir. Ornek: Mesleki
okuma, mesleki toplantilara katilma. Gézlem ve
degerlendirme modelinde 6gretmenler, birbirle-
rinin sinif uygulamalarini ve performanslarint
gozleyip degerlendirirler ve birbirlerine doniit
veritler. Ornek: Baska ¢gretmen gozlemi, uygu-
lama o6gretmenligi. Program gelistirme stirecine
katilma modelinde 6gretmenler, 6gretim prog-
ramlarini gelistirmeye doniik projelerde gorev
alarak bunlarin gerektirdigi bilgi becerileri kaza-
nirlar ve kullanilabilecek triinler gelistirirler. Or-
nek: Yeni uygulama denemesi, 6gretim gereci
hazirlama. Arastirma modeli, 6gretmenlerin 6g-
retimle ilgili bir sorunu ele alarak veri toplamala-
rint, verilere dayali olarak da 6gretimlerinde de-
gisiklik yapmalarini gerektiren bir modeldir. Or-
nek: Calisma gruplari, eylem arastirmasi. Egitim
modeli ise 5gretmenlerin genellikle bir uzman ta-
rafindan gerceklestirilen bireysel ya da grupla
ogretim yoluyla bilgi ve beceri kazanmalarini
saglar. Ornek: Calistay, kurs.

Mesleki gelisimin sorunlarini saymak

Bitln tlkelerde 6gretmenlerin mesleki gelisimini
artirmaya donuk girisimlere ve ¢abalara 6nem ve-
rilmesine karsilik mesleki gelisimi etkili ve verim-
li bicimde gerceklestirmede bircok sorun bulun-
maktadir. Bu sorunlar arasinda mesleki gelisim et-
kinliklerinin 6gretmenlere zorunlu mu yoksa iste-
ge bagli mi olsun tartismalarinin stirmesi, etkinlik-
lerin 6gretmenlerin gereksinmelerini karsilama-
masi, egiticilerin yeterlilik diizeylerinin distik ol-
masi, hizmet ici egitimin degerlendirilmesinde ve
nitelik denetiminin yapilmasinda yetersizliklerin
olmasit gelmektedir. Turkiye’de de ogretmenleri
mesleki gelisim etkinliklerine katilmaya 6zendiri-
ci ve gudileyici 6gelerin bulunmamast, 6gretmen-
lerin hizmet ici egitim gereksinmelerinin belirlen-
mesinde bilimsel siirecin yeterince uygulanma-
masi, Ogretmenlerin mesleki yaymlar: satin alip iz-
leyememeleri, hizmet i¢i egitimin yapildig: yerle-
rin 6gretmenlerin egitim ve sosyal gereksinmele-
rini karsilamada yetersiz kalmasi gibi sorunlar bu-
lunmaktadir. Gerek oteki tilkelerde gerekse Tur-
kiye’de bu sorunlart gidermek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimini etkili ve verimli duruma getir-
mek icin cesitli 6neriler gelistirilmistir. Bunlarin
buiytik olctide ortistigti soylenebilir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Asagidakilerden hangisi, etkili bir 6gretmenlik icin
hizmet Oncesi egitimin yeterli olmama sebeplerinden
biri degildir?
a. Nitelikli bir 6gretmenin sahip olmas: gereken
bilgi ve becerinin coklugu
b. Ogretim yontem ve teknolojilerinde yenilikler
olmasi
¢. Alan egitimiyle ilgili basili kaynaklarin az olmasi
d. Gergek ogretim ortaminin ve kosullarinin farkl
nitelikler tasimast
e. Diunyadaki degisimlerin, bireylerin gereksinme-
lerini degistirmesi

2. Asagidakilerden hangisi mesleki gelisimi betimleyen
ozelliklerden biri degildir?

Stirekli olmast

‘Formal’ ve ‘informal’ bicimlerde saglanmasi
Etkili 6gretimi amaclamast

Yeni 6gretmenlik donemi boyunca stirmesi
Alan bilgisini artirmaya doniik olmast

oan TR

3. Asagidakilerden hangisi 6gretmenlere yonelik mes-
leki gelisimin amaclarindan biri degildir?
a. Ogretmenlerin, mesleki sayginligini artirmak
b. Ogretmenlerin mesleklerinde yiikselmelerine
yardim etmek
c. Ogretmenlerin, okul gelisimine katki saglamala-
rina olanak hazirlamak
d. Ogretmenleri 6teki tilke dgretmenlerinin yeter-
lilik dizeyine ulastirmak
e. Ogretmenlerin, 6gretim yontemleri ve teknoloji-
lerini kullanma becerilerini gelistirmek

4. Okul dist mesleki gelisimle, okul temelli mesleki ge-
lisimi ayiran temel farklilik asagidakilerin hangisidir?
Stre

Yer

Konu

Etkinligin tiri

Etkinligin etkililigi

o0 TR

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimine doniik etkinlik-
lerde asagidakilerden hangisine daha az yer verilmek-
tedir?

a. Ogretmenlerin etkin ve katilimct olmalarina

b. Okul uygulamalariyla ilgili sorunlara egil-

melerine

c.  Okul gelisimini saglamaya dontik etkinlikler di-
zenlemelerine

d. Ogretimin “nasil’ina ve “nicin”ine énem ver-
melerin

e. Dis kaynakli uzman sunucudan yararlanmalarina

6. Turkiye’de Milli Egitim Bakanliginca 6gretmenlerin
mesleki gelisiminde en ¢ok yararlanilan model asagi-
dakilerden hangisidir?

a. Arastirma modeli

b. Egitim modeli

c. Bireysel gidimli mesleki gelisim modeli

d. Program gelistirme strecine katilim modeli

e. Gozlem ve degerlendirme modeli

1. Program gelistirme siirecine katilim modelinin 6zel-
likleriyle en ¢ok uyusan etkinlik asagidakilerden
hangisidir?

Yeni uygulama denemesi

Mesleki gtinltik tutma

Baska ogretmen gozlemi

Meslektas egitimi

Urtin dosyast

o an o

8. Bir okuldaki dgretmenler coklu zeka kurammna da-
yalt ders plant hazirlama ile ilgili gticliik cekmektedir.
Universiteden bir 6gretim iiyesi gelerek tgretmenlerle
toplanir. Ogretim tiyesi bilgi sunar. Ogretmenler 6rnek
planlar hazirlar, tizerinde tartisirlar. Uc saatlik bu mes-
leki gelisim etkinligi asagidakilerden hangisidir?

a. Sorun ¢ozme grubu
b. Meslektas egitimi

¢. Calisma grubu

d. Calistay

e. Konferans

9. Asagidakilerden hangisi, Tirkiye'deki ogretmenle-
rin mesleki gelisimle ilgili yasadiklart sorunlardan
biridir?

a. Okul vyoneticilerinin 6gretmenlere yonelik
hizmet ici egitim etkinliklerine yeterince 6nem
vermemeleri

b. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimin zorunlu
mu yoksa istege bagli mi olmasinin tartisilmast

¢. Uygulanan hizmet ici egitim etkinliklerinin co-
gunun Ogretmenlerin mesleki yeterliklerini ge-
listirici olmamast

d. Hizmet i¢i egitimin 6gretmenlerin mesleki so-
rumluluklarindan ayrt olarak gortlmesi

e. Ogretmenler icin yerel diizeyde hizmet ici egi-
tim etkinligi olanagimnin olmamast

10. Yaz tatilinde bir hizmet i¢i egitim programina kati-
lan bir grup 6gretmen, programda hep bildikleri konu-
larin ele alindigini belirterek tepki gostermisler ve prog-
ramdan ayrilmuslardir. Boyle bir tepkinin ortaya ¢ikma
nedeni asagidakilerden hangisi olabilir?
a. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina
katilmaktan hoslanmamalari
b. Ogretmenlerin yeniden 6grenme konumunda
olmaktan rahatsizlik duymalar:
¢. Hizmet ici egitim programinda gorevli egiticile-
rin alanlarinda yetkin olmamalari
d. Hizmet ici egitim programinin zamant ile ilgili
dogru secimin yapilmamis olmast
e. Ogretmenlerin egitim gereksinmelerinin, dnce-
den belirlenmemis olmast
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Okuma Pargasi

Ortadgretim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisime
ilgisi

Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorev yapan
ogretmenlerin sayica coklugu, hizmet i¢i egitim ama-
ctyla ayrilan bitcenin azligi ve yonetsel sorunlarin var-
lig1, diizenlenen hizmet ici egitim etkinliklerinin 6gret-
menlerin gereksinmelerini karsilamakta oldukga yeter-
siz kalmasina neden olmaktadir. Ogretmenlerin mesle-
ki gelisim amacli olarak kendi kendilerine gerceklestir-
dikleri etkinliklerin de cok kisitli kaldigi soylenebilir.
Ogretmenlerin mesleki yonden gelismelerini saglayici
olan hizmet ici egitim programlarinin yetersizligi ve 6g-
retmenlerin 6z eylemli etkinliklerinin kisitliligr kusku-
suz ¢cok onemlidir. Ancak, bunlarin 6ncesinde yer alan,
gelisim etkinliklerinin etkililigini ve verimliligini et-
kileyen ve bu nedenle de goz ardi edilmemesi gereken
bir baska dnemli konu daha vardir. O da, 6gretmenle-
rin mesleki gelisime olan ilgi ve isteklilikleridir. Ger-
cekte bu duyussal 6zellikler, mesleki gelisimin temeli
ya da onkosuludur. Clinkl 6gretmenlerin calistiklart si-
rada kendilerini cesitli etkinliklerle mesleki yonden sti-
rekli olarak gelistirebilmeleri, 6ncelikle onlarin mesleki
gelisime doniik ilgilerinin, gereksinmelerinin ve inang-
larinin gticlii olmasina baglidir.

Tirkiye'de genel ortadgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin mesleki gelisime olan yaklasimlarmnin sap-
tanmasint amaglayan bir arastirma (2001) yapilmistir. 73
ilin 125 ortadgretim okulunda -genel liseler, Anadolu li-
seleri ve Fen liselerinde- calisan 2273 dgretmenden bir
anket araciligtyla toplanan verilerin kullanildig: bu aras-
tirmada ogretmenlerin mesleki gelisime olan ilgisi de
belirlenmeye calisitlmustir. Bununla ilgili olarak bu calis-
mada, dgretmenlerin mesleki yonden kendilerini ne 6l-
cide ve hangi amaclarla gelistirme gereksinmesi duy-
duklari, hizmet i¢i egitim programlarina ne dl¢iide iste-
yerek katldiklart, bu programlardan ne gibi yararlar um-
duklart ve mesleki yonden gelismede ne tiir giiclik ya
da engellerle karsilastiklart ortaya konmak istenmistir.
Yapilan arastirmada, kendi bildirimlerine gore, 6gret-
menlerin mesleki gelisime onemli dizeyde gereksinme
duyduklari ortaya cikmistr. Ogretmenlerin mesleki ge-
lisime 6nemli amagclarla gereksinme duymalari ve mes-
leki gelisimi saglayan hizmet ici egitim programlarin-
dan degerli yararlar elde etmeyi beklemeleri, 6gretmen-
lerin mesleki gelisime olan ilgilerinin ve inanclarinin
yiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Bununla

birlikte, arastirmada ogretmenlerin buytk bir bolimi-

niin kendileri icin diizenlenen hizmet ici egitim prog-
ramlarina isteyerek katilmadiklari belirlenmistir. Bunun
da, onlarin mesleki gelisimlerinde karsilastiklart gticlitk

ve engellerden kaynaklandigi soylenebilir.

Kaynak: Ozer, B. (2005). Ogretmenlerin mesleki geli-
sime ilgisi. Egitim Bilimleri ve Uygulama, 4(8), 44-58.

Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

1.c Yanitiniz yanlis ise “Giris” konusunu yeniden
gozden geciriniz.

2.d  Yanitiniz yanlis ise “Mesleki Gelisimin Anlami1”
konusunu yeniden gozden geciriniz.

3.d  Yanitiniz yanls ise “Mesleki Gelisimin Amaclar1”
konusunu yeniden gozden geciriniz.

4.b  Yanitiniz yanls ise “Mesleki Gelisimin Yeri ve
Stiresi” konusunu yeniden gozden geciriniz.

5.e  Yanitiniz yanlis ise “Mesleki Gelisim Model ve

Etkinlikleri” konusunu yeniden gozden
geciriniz.

6. b  Yanitiniz yanlis ise “Mesleki Gelisim Model ve
Etkinlikleri” konusunu yeniden gozden
geciriniz.

7.a  Yanitiniz yanls ise “Mesleki Gelisim Model ve
Etkinlikleri”
geciriniz.

konusunu yeniden gozden

8.d  Yanitiniz yanlis ise “Mesleki Gelisim Etkinligi
Ornekleri” konusunu yeniden gozden geciriniz.

9.a  Yanitiniz yanhs ise “Ogretmenlerin Mesleki
Gelisim Sorunlart” konusunu yeniden gozden
geciriniz.

10. e  Yanitiniz yanls ise “Ogretmenlerin Mesleki
Gelisiminin Yarint” konusunu yeniden gdzden

geciriniz.
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Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Mesleki gelisim, meslek yasami boyunca stirer. Stirekli-
lik onemlidir. Sinifta etkili 6gretimi saglamaya dontik-
tir. Alan bilgisi, 0gretim ve genel egitimde gelismeyi
amaclar. Hem ‘formal’ hem ‘informal’ bicimde gercek-

lestirilir.

Sira Sizde 2

Egitim etkinliklerinin yapildig: derslikler, aydinlik ve
iletisimi kolaylastirict diizende; masa ve sandalyeler ye-
tiskinlere uygun, gerekli ve yeterli basili kaynaklarla
teknolojiye sahip olmalidir. Ayrica yatma, yemek yeme
ve dinlenme yerleri yetiskinlerin rahat etmelerine elve-

risli olmalidur.

Sira Sizde 3

Etkinligin icerik ve yonteminin uzman sunucu tarafin-
dan belirlenmesi, 6gretmenlerin genellikle dinleyici ya
da edilgin konumda olmalari, etkinlik konusunun bi-

tiin 6gretmenler icin her zaman bilinmeyen olmamasi.

Sira Sizde 4

Ogretmen, uygulama 6gretmeni olarak kilavuzlugunu
ustlendigi 6gretmen adaylarina 6rnek olusturmak ama-
cryla egitim ilkelerine uygun tutumlar sergiler, 6gretim
ilkelerine daha uygun ders isler, yaraticiigini daha ¢ok
kullanir. Ayrica bilgilerini tazelemek icin kaynaklara
bakma geregi duyar. Uygulamalarinin dogrulugunu
yanlishgini diisiinerek eylemde bulunur. Ote yandan
ogretmen adaylarinin 6gretim yaptiklart sirada kul-
landiklari yeni yontem ve tekniklerle teknolojileri 6gre-
nir, onlarla etkilesimlerinde yeni kuram ve yaklasimlar-

la ilgili bilgi edinir.

Sira Sizde 5

Bunun icin arastirmada izlenen asamalari izlerim. Once
arastirmanin amacint acik bicimde belirlerim: “Yeni 6g-
retim yontemi 6grencilerin 6grenmesini ne olctde sag-
lamaktadir?” Carastirma sorusunu belirleme). Ikinci ola-
rak izleyecegim yontemi belirleyerek ¢gretim yaparim.
Bunun icin iki 6grenci grubu alir, bir grupta yeni yon-
temi, oteki grupta genelde kullandigim bir yontemi kul-
lanarak aynt konunun 6gretimini yaparim. Ardindan
konuyla ilgili bir test hazirlar, ayni testi her iki gruba da
uygularim (gerekli verileri toplama). Test sonuclarina
gore her iki gruptaki 6grencilerin basart diizeylerini be-
lirler, birbiriyle karsilastiririm. Yeni yontemin uygulan-
dig1 grupta 6grencilerin 6grenmelerinin yeterli diizeyde
olup olmadigimna karar veririm (verileri analiz etme ve
yorumlama). Sonra da bu sonuclart 6grencilerle ve okul
yoneticileriyle paylasirim (sonuglar: ilgililerle paylas-
ma). En son olarak da yeni yontemin etkili oldugunun
ortaya ctkmast durumunda bu yontemin tim okulda
yayginlasmast icin bir plan yapar, okul yonetimine su-
narim (eylem plani gelistirme).

Sira Sizde 6

(1) Ogretmenlerin hizmet ici egitim gereksinmeleri ger-
cekei olarak saptanmiyor. (2) Egitim sisteminde Ogret-
menleri hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmay: 6zendi-
rici ve giduleyici ozellikler yoktur. (3) Okul yoneticileri
ogretmenlerin mesleki gelisimine yeterli ilgiyi gostermi-

yor.
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